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- !} VISTOS, el Expediente N° 0189527-2018, los Informes N° 527-2018-
/ MINEDU/NMGI-DIGC-DIGE y N° 00567-2018-MINEDU/VMGI-DIGC-DIGE, remitidos

por la Direccion General de Calidad de la Gestion Escolar, el Informe N° 01317-2018-

MINEDU/SG-OGAJ de la Oficina General de Asesoria Juridica, y;

CONSIDERANDO:

Que, el articulo 79 de la Ley N° 28044, Ley General de Educacién, establece
que el Ministerio de Educacion es el érgano del Gobierno Nacional que tiene por
finalidad el definir, dirigir y articular la politica de educacion, cultura, recreacién y
deporte, en concordancia con la politica general del Estado;

VS\, Que, el literal a) del articulo 80 de la referida Ley sefiala que es funcion del

Ministerio de Educacién, definir, dirigir, regular y evaluar, en coordinacién con las
regiones, la politica educativa y pedagoégica nacional, y establecer politicas especificas
de equidad,

Que, las actividades educativas deben desarrollarse en el respectivo afio
escolar, dentro del marco establecido en la Ley N° 28044 y su Reglamento, aprobado
por Decreto Supremo N° 011-2012-ED;

Que, mediante Oficio N° 740-2018-MINEDU/VMGI-DIGC, la Direccién General
de Calidad de la Gestiéon Escolar remiti6 al Despacho Viceministerial de Gestion Q v
Institucional el Informe N° 527-2018-MINEDU/NVMGI-DIGC-DIGE, el cual fue gvtSACONg‘,
complementado con el Informe N° 00567-2018-MINEDU/VMGI-DIGC-DIGE, mediante LA
el cual se sustenta la necesidad de aprobar la Norma Técnica denominada S“‘"" <
“Orientaciones para el desarrollo del afio escolar 2019 en instituciones educativas y
programas educativos de la Educacién Basica”; cuyo objetivo es orientar a los equipos
directivos y demas integrantes de la comunidad educativa de las instituciones
educativas y programas educativos de la Educacion Basica, en las acciones que
garanticen el desarrollo 6ptimo del afio escolar;

/ Gestidn Escolar, de la Direccion General de Gestion Descentralizada, de la Dlreccmn 3 '
7/ General de Infraestructura Educativa, de la Direccion General de Educacion Basica X
Regular, de la Direccién General de Servicios Educativos Especializados, de la
Dxreccnon General de Educacuon Basica Alternatlva Intercultural BilingUe y de Servicios
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Direccién de Innovacién Tecnolégica en Educacion, de la Oficina de Seguimiento y
Evaluacion Estratégica, de la Oficina de Medicion de la Calidad de los Aprendizajes,
de la Oficina de Defensa Nacional y de Gestion del Riesgo de Desastres, del Programa

De conformidad con lo dispuesto en el Decreto Ley N° 25762, Ley Organica del
Ministerio de Educacién, modificada por la Ley N° 26510; y en el Reglamento de
Organizacién y Funciones del Ministerio de Educacion, aprobado por Decreto Supremo
N° 001-2015-MINEDU;

SE RESUELVE:

Articulo 1.- Aprobar la Norma Técnica denominada “Orientaciones para el
desarrollo del afio escolar 2019 en instituciones educativas y programas educativos de
la Educacion Basica’; las mismas que, como anexo, forman parte de la presente
resolucion.

Articulo 2.- Disponer la publicacién de la presente resolucién y su anexo, en el
Sistema de Informacién Juridica de Educacion (SIJE), ubicado en el portal institucional
del Ministerio de Educacién (www.gob.pe/minedu), el mismo dia de la publicacion de
la presente resolucién en el Diario Oficial “El Peruano”.

Registrese, comuniquese y publiquese.

DANIEL ALFARO PAREDES
Ministro de Educacion
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1. FINALIDAD

Brindar orientaciones y disposiciones para el desarrollo del afio escolar 2019 en las instituciones
educativas (lI.LEE.) y los programas educativos de la Educacién Basnca en concordanaa con los
objetivos, las prioridades y las metas del Sector Educacién.

2. OBIJETIVO

Orientar a los equipos directivos y demas integrantes de la comunidad educativa de las instituciones
educativas y programas educativos de la Educacién Basica en las acciones que garanticen el desarrollo
optimo del aiio escolar 2019 y promuevan el logro de los aprendizajes de las y los estudiantes.

ALCANCE

instituciones educativas publicas y privadas de Educacion Basica.

*  Programas educativos publicos de la Educacion Basica Regular {Programas No Escolarizados de
Educacién Inicial - PRONOEI, Programa de Educacion Basica Alternativa de Jovenes y Adultos -
PEBAJA, Programas de Alfabetizacién y Programas de Intervencién Temprana - PRITE)

Unidades de Gestidon Educativa Local (UGEL)

Direcciones Regionales de Educacion (DRE) o las que hagan sus veces.

Gobiernos Locales

Gobiernos Regionales

Ministerio de Educacion (Minedu)

BASE NORMATIVA

Ley N° 26549, Ley de los Centros Educativos Privados, y su Reglamento, aprobado por Decreto
Supremo N° 009-2006-ED.
Ley N° 27558, Ley de Fomento de la Educacion de las Nifias y Adolescentes Rurales.
Ley N° 27665, Ley de Proteccion a la Economia Familiar respecto al pago de pensiones en Centros
y Programas Educativos privados.
Ley N° 27818, Ley para la Educacion Bilingiie Intercultural.
Ley N° 28044, Ley General de Educacion, y su Reglamento, aprobado por Decreto Supremo N°011-
2012-ED.
* Ley N° 28628, Ley que regula la participacion de las asociaciones de padres de familia en las ;
instituciones educativas ptblicas, y su Reglamento, aprobado por Decreto Supremo N° 004-2006-
ED. :
Ley N° 29524, Ley que reconoce la sordoceguera como discapacidad tnica y establece
disposiciones para la atencion de personas sordociegas, y su Reglamento, aprobado por Decreto
Supremo N° 006-2011-MIMDES.
* lLey N°® 29535, Ley que otorga reconocimiento oficial a la lengua de sefias peruana, y su
Reglamento, aprobado mediante el Decreto Supremo N° 006-2017-MIMP.
* Ley N° 29719, Ley que promueve la convivencia sin violencia en las instituciones educativas, y su
Reglamento, aprobado por Decreto Supremo N° 010-2012-ED.
* LeyN® 29735, Ley que regula el uso, preservacion, desarrollo, recuperacion, fomento y difusién de
las lenguas originarias del Perd, y su Reglamento, aprobado por Decreto Supremo N° 004-2016-
MC.
* LeyN°® 29778, Ley marco para el desarrollo de la integracidn fronteriza, y su Reglamento, aprobado
por Decreto Supremo N° 017-2013-RE.
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Ley N°® 29944, Ley de Reforma Magisterial, y su Reglamento, aprobado por Decreto Supremo N°
004-2013-ED.

Ley N° 29973, Ley General de la Persona con Discapacidad, y su Reglamento, aprobado por Decreto
Supremo N° 002-2014-MIMP.

Ley N°29988, Ley que establece medidas extraordinarias para el personal docente y administrativo
de instituciones educativas pblicas y privadas, implicado en delitos de terrorismo, apologia del
terrorismo, delitos de violacién de la libertad sexual y delitos de trafico ilicito de drogas; crea el
Registro de personas condenadas o procesadas por delito de terrorismo, apologia del terrorismo,
delitos de violacion de la libertad sexual y tréfico ilicito de drogas y modifica los articulos 36 y 38
del Coédigo Penal; y su Reglamento, aprobado por Decreto Supremo N° 004-2017-MINEDU.

Ley N° 30061, Ley que declara de prioritario interés nacional la atencién integrai de la salud de los
estudiantes de educacion bdsica regular y especial de las instituciones educativas publicas del
ambito del Programa Nacional de Alimentaciéon Escolar Qali Warma y los incorpora como
asegurados del Seguro Integral de Salud (SIS).

Ley N° 30150, Ley de proteccién de las personas con trastorno del espectro autista, y su
Reglamento, aprobado por Decreto Supremo N° 001-2015-MIMP.

Ley N° 30432, Ley que promueve y garantiza la prictica del deporte y la educacién fisica en los
diferentes niveles de la educacion basica publica.

Ley N° 30772, Ley que promueve la atencion educativa integral de los estudiantes en condiciones
de hospitalizacion o con tratamiento ambulatorio de la Educacién Basica.

Decreto Legislativo N° 882, Ley de Promocidn de la Inversion en la Educacién.

Decreto Supremo N° 017-2012-ED, que aprueba la Politica Nacional de Educacién Ambiental
(PNEA). o

Decreto Supremo N° 006-2016-MINEDU, que aprueba la Politica Sectorial de Educacién
Intercultural y Educacion Intercultural Bilingiie.

Decreto Supremo N° 007-2016-MINEDU, que aprueba el Plan de implementacién al 2021 de ia
Politica Nacional de Ensefianza, Aprendizaje y Uso del Idioma Inglés, Politica “Inglés, puertas al
mundo”.

Decreto Supremo N° 003-2017-MINEDU, que aprueba la Politica Nacional del Deporte.

Decreto Supremo N° 004-2018-MINEDU, que aprueba los Lineamientos para la Gestién de la

IPACION ZE Convivencia Escolar, la Prevencidn y la Atencidn de la Violencia contra Nifias, Nifios y Adolescentes.
' Decreto Supremo N° 011-2018-MINEDU, que aprueba el Mapa Etnolingiiistico: lenguas de los

pueblos indigenas u originarios del Peru.
Decréto Supremo N° 28-2007-ED, que aprueba el Reglamento Gestién de Recursos Propios y
Actividades Productivas Empresariales en las Instituciones Educativas Publicas.

Decreto Supremo N° 008-2006-ED, que aprueba los Lineamientos para el Seguimiento y Control
de la Labor Efectiva de Trabajo Docente en las Instituciones Educativas Publicas.

Resolucion Ministerial N° 0234-2005-ED, que aprueba la Directiva N° 004-VMGP-2005, “Evaluacién
de los aprendizajes de los estudiantes en la Educacion Basica Regular”.

Resolucién Ministerial N° 0172-2010-ED, que aprueba las “Normas para la Administracién
Compartida de la Infraestructura y Equipamiento Educativo en las Instituciones Educativas Publicas
que funcionan en el mismo Local Escolar”.

Resolucion Ministerial N° 0547-2012-ED, que aprueba los Lineamientos denominados “Marco de
Buen Desempefio Docente para Docentes de Educacion Basica Regular”.

Resolucién Ministerial N° 0250-2013-ED, que aprueba la Directiva N° 017-2013-MINEDU/SPE-UEE-
EE denominada “Orientaciones para la provisién, procesamiento, produccién, analisis y difusién
de la Informacion Estadistica del Sector Educacion”.

Resolucion Ministerial N° 427-2013-ED, que aprueba la Directiva N° 020-2013-MINEDU-VMGP-
DIGEBA, denominada “Orientaciones para desarrollar la atencién semipresencial en los Centros de
Educacion Basica Alternativa”.

Resolucion Ministerial N° 274-2014-MINEDU, que crea el Modelo de servicio educativo para la
atencion de estudiantes con alto desempefio.
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* Resolucion Ministerial N° 593-2014-MINEDU, que aprueba la “Norma Técnica que regula la
ejecucion del Programa Anual de Mantenimiento de Locales Escolares”.

*  Resolucion Ministerial N° 034-2015-MINEDU, que aprueba el Plan Nacional de Fortalecimiento de
la Educacion Fisica y el Deporte Escolar.

* Resolucion Ministerial N° 281-2016-MINEDU, que aprueba el Curriculo Nacional de la Educacién
Basica.

*  Resolucion Ministerial N° 629-2016-MINEDU, que aprueba el “Plan Nacional de Educacién
Intercultural Bilinglie al 2021". :

* Resolucion Ministerial N° 649-2016-MINEDU, que aprueba el Programa Curricular de Educacién

Inicial, el Programa Curricular de Educacion Primaria y el Programa Curricular de Educacién

Secundaria.

Resolucion Ministerial N° 159-2017-MINEDU, que modifica el Curriculo Nacional de la Educacién

Basica, aprobado por Resolucién Ministerial N° 281-2016-MINEDU y los Programas Curriculares de

Educacién Inicial, Educaciéon Primaria y Educaciéon Secundaria, aprobados por Resolucién

Ministerial N° 6439-2016-MINEDU.

Resolucion Ministerial N° 226-2017-MINEDU, que encarga al Consejo Nacional de Educacion la

evaluacion del "Proyecto Educativo Nacional al 2021: La Educacién Que Queremos para el Perd”,

aprobado mediante Resolucion Suprema N° 001-2007-ED debiendo presentar sus resultados

finales a la Ministra de Educacion.

Resolucion Ministerial N° 321-2017-MINEDU, que establece disposiciones para la conformacion de

comisiones, entre otros.

Resolucion Ministerial N° 732-2017-MINEDU, que crea el Modelo de Servicio Educativo Secundaria

con Residencia Estudiantil en el ambito rural.

Resolucion Ministerial N° 271-2018-MINEDU, que aprueba la Norma que regula {a Evaluacién del

Desempefio en Cargos Directivos de Institucién Educativa de Educacion Basica en el marco de la

Carrera Publica Magisterial de la Ley de Reforma Magisterial.

Resolucion Ministerial N° 396-2018-MINEDU, que modifica la Resolucion Ministerial N® 321-2017-

MINEDU.

Resolucion Ministerial N° 518-2018-MINEDU, que crea el Modelo de Servicio Educativo Secundaria

en Alternancia.

BE

7 B
;3 ¢\ *  Resolucién Ministerial N° 519-2018-MINEDU, que crea el Modelo de Servicio Educativo Educacion
: VIRALION = Intercultural Bilingiie.

*  Resolucion Ministerial N° 571-2018-MINEDU, que aprueba los Lineamientos de Educaciéon
Comunitaria.

* Resolucion Ministerial N° 600-2018-MINEDU, que aprueba las disposiciones para la

implementacion de las semanas de lucha contra la anemia en las instituciones educativas y

programas educativos de la Educacién Basica.

Resolucién Ministerial N° 609-2018-MINEDU, que aprueba la Norma Técnica denominada “Norma

que regula el Registro de la trayectoria educativa del estudiante de Educacién Bésica, a través del

Sistema de Informacion de Apoyo a la Gestidn de la Institucion Educativa (SIAGIE)”.

Resolucion Ministerial N° 647-2018-MINEDU, que aprueba la Norma Técnica denominada "Normas

para la Elaboracién y Aprobacion del Cuadro de Distribucion de Horas Pedagdgicas en las

Instituciones Educativas Publicas del nivel de Educacién Secundaria de Educacidn Bésica Regular,

y del Ciclo Avanzado de Educacion Bésica Alternativa para el periodo lectivo 2019".

* Resolucién Ministerial N° 667-2018-MINEDU, que aprueba la Norma Técnica denominada

“Disposiciones para las instituciones educativas publicas del nivel secundario de la Educacion

Basica Regular que brindan formacién técnica”.

Resolucidn Viceministerial N° 018-2007-ED, que aprueba el “Cuadro de Equivalencia de la

Educacion Basica Alternativa con la Educacion Basica Regular y la Educacion de Adultos”.

Resolucion Viceministerial N° 059-2017-MINEDU, que aprueba el Instructivo para el Pago de

Propinas de las y los Promotores Educativos Comunitarios de los Programas No Escolarizados de

Educacion Inicial - PRONOEL
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* Resolucién Viceministerial N° 073-2018-MINEDU, que aprueba. la Directiva N° 001-2018-
MINEDU/VMGP-DIGEBR, “Disposiciones para la participacién durante la validacién de materiales
educativos de la Educacién Basica”.

* Resolucién de Secretaria General N° 304-2014-MINEDU, que aprueba los lineamientos
denominados “Marco de Buen Desempefio del Directivo”.

* Resolucién de Secretaria General N° 613-2014-MINEDU, que aprueba la norma técnica
denominada “Normas y Orientaciones para la organizacién y funcionamiento de la forma de
atencién a distancia en el Ciclo Avanzado de los Centros de Educacidon Basica Alternativa pablicos
y privados”. ‘ , _ ‘

* Resolucion de Secretaria General N° 1882-2014-MINEDU, que aprueba las “Normas para la

organizacién del Programa Nacional de Formacion y Capacitacién de Directores y Subdirectores de

instituciones publicas de Educacion B3sica y Técnica Productiva.

Resolucion de Secretaria General N° 63-2015-MINEDU, que aprueba la norma técnica denominada

“Normas y Orientaciones para el desarrollo del Programa de Alfabetizacién y Continuidad

Educativa”.

Resolucién de Secretaria General N° 938-2015-MINEDU, que aprueba los “Lineamientos para la

Gestidn Educativa Descentralizada”.

Resolucion de Secretaria General N° 008-2016-MINEDU, que aprueba la Norma Técnica

denominada “Norma que establece disposiciones para el acompafiamiento pedagdgico en la

Educacion Basica”.

Resolucion de Secretaria General N° 040-2016-MINEDU, que aprueba fos Lineamientos que

' regulan las formas de atencién diversificada en el nivel de educacién secundaria de la educacion

bésica regular en el ambito rural.

Resolucion de Secretaria General N° 346-2016-MINEDU, que aprueba la Norma Técnica

denominada “Normas para el proceso de contratacién de personal administrativo en las sedes

administrativas de las DRE/UGEL, Instituciones Educativas, Institutos y Escuelas de Educacién

Superior Publicos, y de profesionales de la salud”.

Resolucion de Secretaria General N° 505-2016-MINEDU, que aprueba los Lineamientos

denominados "Estrategia Nacional de las Tecnologias Digitales en la Educacion Bésica”.

Resolucién de Secretaria General N° 015-2017-MINEDU, que aprueba la Norma Técnica

denominada “Normas para la implementacion de los talleres complementarios de las iniciativas

pedagégicas “EXPRESARTE”, “ORQUESTANDO” y “TALLERES DEPORTIVO-RECREATIVOS”.

Resolucion de Secretaria General N° 078-2017-MINEDU, que aprueba el instrumento pedagdgico

denominado “Rubricas de Observacion de Aula”.

Resolucién de Secretaria General N° 096-2017-MINEDU, que aprueba la Norma Técnica

denominada “Norma que crea y regula el funcionamiento del Registro de instituciones Educativas

(RIE)”.

Resolucion de Secretaria General N° 114-2017-MINEDU, que aprueba los Lineamientos que

orientan la organizacién y funcionamiento de redes educativas rurales.

Resolucion de Secretaria General N° 172-2017-MINEDU, que aprueba los “Lineamientos para la

organizacidon y funcionamiento pedagdgico de espacios educativos de Educacién Bésica Regular”.

Resolucion de Secretaria General N° 332-2017-MINEDU, que aprueba la Norma Técnica

denominada “Norma que implementa los lineamientos para el mejoramiento del Servicio

Educativo Multigrado Rural”.

Resolucion Directoral N° 2896-2009-ED, que aprueba las “Orientaciones para la conformacién del

Consejo de Participacion Estudiantil - COPAE”.

Resolucién Directoral N° 0295-2007-ED, que aprueba las “Orientaciones para la organizacién y

aplicacidn del Plan lector de Educacion Basica Alternativa”.

Directiva N° 073-2006-DINEBR-DE!, Normas sobre organizacién y funcionamiento de las cunas de

educacion inicial.

RO DE£pp
K\
Jou——
e s ’155

CION pbe Ellogn,
£ & 5
sfcf" : o
%% Caang (2 = v!é;a‘:%tf;ﬂ::;?; :g-és
caoe s \g 1SAcio &)

\, 5




712-2018 -MINEDU

ORIENTACIONES PARA EL DESARROLLO DEL ARO ESCOLAR 2019 EN INSTITUCIONES EDUCATIVAS Y PROGRAMAS EDUCATIVOS DE LA
EDUCACION BASICA

5. ABREVIATURAS

APAFA: Asociacion de Padres de Familia

CEBA: Centro de Educacion Bésica Alternativa

CEBE: Centro de Educacidn Basica Especial

CGE: Compromisos de gestidn escolar

CNE: Consejo Nacional de Educacién

CNEB: Curriculo Nacional de la Educacion Basica

COAR: Colegios de Alto Rendimiento

COE: Centro de Operaciones de Emergencia

CONEI: Consejo Educativo Institucional

COPAE: Consejo de Participacion Estudiantil

CRFA: Centros Rurales de Formacion en Alternancia

DRE: Direccién Regional de Educacién ;
DEBEDSAR: Direccion de Educacién Bésica para Estudiantes con Desempefio Sobresaliente y Alto -
Rendimiento '
EBA: Educacidn Basica Alternativa

BE: Educacidén Basica Especial

HAD: Forma de Atencidn Diversificada

: Institucidn educativa

I.EE.: Instituciones educativas

IGED: Instancias de gestion educativa descentralizada

lIGG: Instrumentos de gestion

MBDD: Marco del Buen Desempeiio Docente

Minedu: Ministerio de Educacidn

MPE: Monitoreo de Practicas Educativas

MSE — SER: Modelo de Servicio Educativo Secundaria con Residencia Estudiantil
MSE - SA: Modelo de Servicio Educativo Secundaria en Alternancia

MSEIB: Modelo de Servicio Educativo Intercultural Bilinglie

\ NEE: Necesidades educativas especiales

SJNNA: Nifio, nifia y adolescente

PANETS: Programa de Atencion No Escolarizado al Talento y Superdotacion

PC: Profesor/a Coordinador/a

PEC: Promotor/a Educativo/a Comunitario/a

PEN: Proyecto Educativo Nacional

PLANEA: Plan Nacional de Educacién Ambiental

PRITE: Programa de Intervencion Temprana

PRONOEI: Programa no escolarizado de Educacion Inicial

RIE: Registro de Instituciones Educativas

RER: Redes Educativas Rurales

SAANEE: Servicio de apoyo y asesoramiento para la atenciéon de estudiantes con necesidades
educativas especiales

SIAGIE: Sistema de Informacion de Apoyo a la Gestion de la Institucion Educativa
SICRECE: Sistema de Consulta de Resultados de las Evaluaciones

SIGIED: Sistema de Gestidn de Informacidn Educativa

TIC: Tecnologias de la informacién y comunicacién

TOE: Tutoria y Orientacion Educativa

UGEL: Unidad de Gestion Educativa Local

6. DISPOSICIONES GENERALES
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Este acapite presenta orientaciones para la gestion escolar en todas las instituciones y programas
educativos de la educacién basica a nivel nacional durante el afio 2019,

6.1. Politica Educativa 2018-2021

Camino al Bicentenario de la Republica todos los peruanos y peruanas tenemos la oportunidad de
construir un pais mas unido y solidario, con mayor igualdad y ejercicio de la ciudadania, en el que
nuestra diversidad cultural sea siempre fuente de identidad. Asimismo, tenemos el reto de reconacer
y enfrentar juntos las brechas de desigualdad que adn existen en el Pert, asi como las précticas
discriminatorias, racistas y sexistas que generan barreras y violencia entre nosotros. Este es un
momento clave para realizar un balance reflexivo sobre lo logrado en estos 200 afios y plantear
desafios para los siguientes afios.

jorar siempre y asi aportar a {a construccion de un mejor pais. Cada uno de nosotros cumple una
ision en el desafio de formar mejores peruanas y peruanos siempre.

. lgualdad de oportunidades

Todas las personas tienen derecho a acceder a un sistema educativo de calidad, que les sirva como
herramienta para mejorar su calidad de vida, sin importar el territorio, {a edad, el género o el nivel
socioeconomico.

odalidades, niveles y ciclos de las II.EE. y Programas Educativos de la Educacién Basica, tanto publicos
o privados, considerando las caracteristicas de las y los estudiantes y su contexto, en el marco de
VIS Cgog@uﬂ proyectos educativos institucionales, modelos de servicios educativos y/o propuestas pedagogicas
al;fernatlvas
La directora o el director de la IE, o quien asume sus funciones en los programas educativos, en
coordinacién con el Consejo Educativo Institucional (CONEI), o su equivalente, es responsable de
conducir el proceso de implementacién del CNEB de manera diversificada y orientada al desarrollo de
los aprendizajes de las y los estudiantes. Las orientaciones en torno a la implementacién del CNEB en
el 2019, incluyendo las relacionadas al proceso de diversificacion curricular, asi como la evaluacién de
los aprendizajes y las responsabilidades de los distintos actores educativos involucrados a nivel
nacional, regional, local y de IE o Programa Educativo, se precisan en la normativa correspondiente.

b. Construccion de ciudadania

En el proceso de formar ciudadanos en contextos de diversidad cultural, las escuelas, con sus
%\ directivos, maestros y maestras tienen mucho que aportar: primero, facilitando el descubrimiento de
=} sus propias raices y la diversidad cultural de cada escuela; segundo, reconociendo los desafios y
conflictos en la relacién con los culturalmente diversos, y tercero, acompafiando a las y los estudiantes
en el proceso de dafirmacién de sus diversas identidades y en el proceso de construccion de una
convivencia basada en el didlogo y la prdctica democrdtica, a partir de la vivencia de practicas
socioculturales y valores en vinculo con la realidad.

'al de gﬂt,a“
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Para alcanzar ello, necesitamos que las escuelas se conviertan en un espacio dindmico de encuentro
con la familia y la comunidad, en el marco de una convivencia que fomenta la armonia afrontando el
conflicto entre sus miembros, donde se disfruta crecer eny para la diversidad cultural. Asi también, se
necesita que sea un espacio que promueve aprendizajes a partir de la activacion de emociones, a
través de lenguajes artisticos y otras formas de comunicacidn; y en un espacio que promueve la
reflexién critica y la accion transformadora sobre la realidad. En el numeral 7.1.2.2.7 se presenta la
propuesta de implementacion de la Educacién Intercultural para Todos (EIT) para el 2019, hito clave
de la politica nacional para el tratamiento educativo de la diversidad cultural.

6.2.  Articulacion de los niveles de gobierno y las Instancias de Gestién Educativa Descentralizada
(IGED)

La articulacion del sistema educativo implica el cumplimiento de las competencias y roles de los niveles
de gobierno y de las instancias de gestion educativa descentralizada. El Minedu, ente rector del sistema
educativo nacional y responsable de preservar su unidad, coordina con la DRE o la que haga sus veces,
la cual, en coordinacién con la UGEL, implementa y supervisa el desarrollo de la politica educativa

La UGEL es la instancia de ejecucidn descentralizada del Gobierno Regional con autonomia en el dmbito
de su competencia, responsable de brindar asistencia técnica y estrategias formativas, asi como
supervisar y evaluar la gestién de las ll. EE. publicas y privadas de la educacidn basica de su jurisdiccion,
% en lo que corresponda.

La Institucion Educativa (IE) es la primera y principal instancia de gestion del sistema educativo -
descentralizado y en ella tiene lugar la prestacion del servicio. Debe reportar informacion estadistica
oportuna y veraz cuando le sea requerida por las otras instancias de gestién educativa descentralizada.
“2\En el marco de las atribuciones, efectiia el planeamiento, ejecucién, supervision, monitoreo y
levaluacién del servicio educativo que brinda. Se vincula con su entorno y promueve la participacion
de las familias y la comunidad educativa local.

El Ministerio de Educacién y los Gobiernos Regionales se articulan en el marco de los convenios
suscritos por ambos, para la implementacién y funcionamiento de los Colegios de Alto Rendimiento.

$16.3.  Formulacion y consulta del nuevo Proyecto Educativo Nacional 2021-2036

El Proyecto Educativo Nacional (PEN) al 2036 sera elaborado por el Minedu, con participacion del
/ Consejo Nacional de Educacion (CNE), a través de un amplio proceso de didlogo y consulta a nivel
nacional. En ese marco, las IGED cooperaran y brindaran todas las facilidades para el desarrolio de ias
acciones que se implementen en el proceso de formulacion del PEN, segln las orientaciones del
Minedu y el CNE.

El PEN es el conjunto de politicas que brindan el marco estratégico a las decisiones que conducen al
desarrollo de la educacion. El PEN plantea al pais la vision de la educacion articulada a la vision de
desarrollo del pais, asi como un conjunto de politicas orientadas a atender las necesidades educativas
de las personas a lo largo de la vida, considerando sus oportunidades y diversos contextos.

El CNE invita al personal docente, administrativo, madres y padres de familia y estudiantes de las
instituciones educativas publicas y privadas de todo el pais, a promover la reflexién, didlogo vy
movilizacion en torno a la educacion que queremos {“visidn”), los desafios educativos a enfrentar en
el pais, asi-como las politicas y condiciones necesarias. Estos espacios de reflexion se implementaran
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a través de Jornadas por la Educacién y otras acciones de reflexién y movilizacion que organice el CNE
con las DRE y las UGEL o que surjan por iniciativa de las Instituciones Educativas. Las propuestas
metodoldgicas se podran encontrar en la pagina web del CNE y los resultados de estas actividades se
podran subir a la pagina web, de tal forma que todos los aportes alimenten la formulacidn del nuevo
PEN. Adicionalmente, a lo largo del afio se abriran Consultas Virtuales, donde esperamos la
participacion masiva del personal directivo, docente y la comumdad educativa en su conjunto La
pagina web del CNE es www.cne.gob.pe.

6.4.  Acciones para la lucha contra la anemia: tamizaje de hemoglobina

A fin de sumar a la lucha frontal contra la anemia, se han priorizado acciones dirigidas a estudiantes
de todos los ciclos de la Educacion Basica, las que se detallan en el numeral 8 del anexo 4 de Ia presente
Z\norma. Dentro de estas medidas, cabe resaltar que al momento de la matricula de las y los estudiantes
del Ciclo | y Ii, en las ILEE. y programas de Educacion Basica se solicitard: i) constancia de haber
realizado el tamizaje de hemoglobina, ii) copia de la cartilla CRED. En caso de no haberlo realizado, Ia
madre, padre o apoderada/o debe firmar un documento en el que se compromete a realizarlo en los
siguientes 3 meses (anexo 6). Es responsabilidad de la directora o el director instar a las madres, padres
apoderadas/os a que regularicen la informacién oportunamente. Una vez realizado el tamizaje, la
adre padre o apoderada/o debe acercarse a la IE o programa para entregar la constancia de haberlo,

presente norma se establecen onentac;ones para que el personal directivo brmde informacién sobre
la relevancia del tema a las familias de las y los estudiantes.

T,

Py

‘Los directivos de las IL.EE. y programas educativos deben articular con los establecimientos de salud
SIEACION hntes del inicio del afio escolar, para planificar la atencién de los estudiantes con las prestaciones de
. s fsa!ud que les correspondan. Asimismo, deben integrar en la planificacion curricular la problemdtica de
*Q}@ = laanemiay DC! con5|derando sus caracteristicas, necesidades e intereses en sus diversos contextos y

VIS {ON %.5. Organizacion y funcionamiento de las instituciones educativas y programas educativos

Nrgeipel” “Todos los actores de la comunidad educativa deben cumplir los roles establecidos, asi como llevar a
" cabo todos los procesos necesarios para la gestién escolar.

6.5.1. Organizacion de las instituciones educativas

La directora o el director de la IE o PC de los programas no escolarizados es responsable de la gestion
de la IE o programa, en coordinacion con el equipo directivo y docente, ejerciendo su rol de lider
pedagogico. El 6rgano pedagdgico garantiza el desarrollo adecuado de los procesos pedagégicos, y el
6rgano de administracion contribuye a generar condiciones de soporte a las metas de aprendizaje y
los procesos pedagdgicos.

Es responsabilidad del equipo directivo promover espacios de participacion de los actores de la
comunidad educativa para el establecimiento de metas orientadas a la mejora de los aprendizajes.

Todas las I.LEE. publicas deben conformar el Consejo Educativo Institucional (CONEI), bajo
responsabilidad de la directora o el director de la I1E. El CONEI participa en la formulacidn del PEl y,
como instancia de participacion, se incentiva su participacion en la formulacion, implementacion y
evaluacion de los instrumentos de gestidén en su conjunto. Los padres y madres de familia participana
través de la Asociacidn de Padres de Familia {APAFA}, del CONEI, las Asociaciones CRFA, los Comités
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de Aula, el Consejo Educativo de RER {Redes Educativas Rurales), comisiones u otra forma de
organizacion, en coordinacién con el equipo directivo y docente. Asimismo, se involucran y participan
en el aprendizaje de sus hijas e hijos, y apoyan y colaboran en la gestién de la IE.

Lasy los estudiantes participan en asuntos de su interés, a través de proyectos participativos, acciones
del Municipio Escolar u otras formas de organizacion y participacion estudiantil, en las II.EE. publicas y
privadas. En la Educacion Basica Alternativa, las y los estudiantes se organizan y participan a traves del
Consejo de Participacion Estudiantil (COPAE).

En el caso de los PRONOE! y los PRITE, la instancia de participacion, concertacion y vigilancia de la
/ gestion es el Comité de Padres y Madres de Familia. En los PRONOEI este Comité debe promover una
gestidn transparente mediante el trabajo colaborativo con las y los PCy PEC.

6.5.2. Organizacién de comisiones y envio de documentos

\a directora o el director de la institucién educativa o a quien delegue, presidird las comisiones y
Sdomités de la IE. Las funciones y orientaciones para la conformacién de comisiones y el envio de
documentos a la UGEL se encuentran establecidas en la Resolucién Ministerial N°® 321-2017-MINEDU,
fa Resolucién Ministerial N° 396-2018-MINEDU, en atencién a la iniciativa de simplificacion
administrativa “Escritorio Limpio”. :

Anualmente, las instituciones educativas publicas de Educaciéon Basica Regular conforman las
., siguientes doce (12) comisiones/comités:

N° Comisién/Comité
1 Consejo Educativo Institucional (CONEI)
2 Comision de Calidad, Innovacion y Aprendizajes
3 Comisién de Gestion de Recursos Educativos y Mantenimiento de Infraestructura
4 Comision de Educacién Ambiental y Gestidn del Riesgo de Desastres
5 Comité de Tutoria y Orientacién Educativa
6 Comité de Gestién de Recursos Propios y Actividades Productivas y Empresariales
7 Comité de Alimentacion Escolar (CAE)
8 Comision de Adjudicacion de Quioscos Escolares
9 Comisién para la Elaboracion del Cuadro de Distribucién de Horas Pedagdgicas a nivel
delalE
i0 Comisién de Racionalizacién de la Institucion Educativa (CORA — IE)
11 Comisién Técnica para la Racionalizacidn de plazas de la Institucidn Educativa
Polidocente Completa (COTIE)
12 Comité de Contratacién de Personal Administrativo y de Profesionales de la Salud de la
Institucidn Educativa

Las IL.EE. privadas de Educacion Bésica Regular deben conformar la Comision de Educacion Ambiental
y de Gestidn del Riesgo de Desastres, y el Comité de Tutoria y Orientacion Educativa. En el caso de las
comisiones/comités restantes, pueden conformarlas siempre que no contravengan la normatividad
que las rige.

Adicionalmente, cuando corresponda, las instituciones educativas publicas conforman los comités de
evaluacion regulados en el Reglamento de la Ley N° 29944, aprobado mediante Decreto Supremo
N° 004-2013-ED y sus modificatorias.
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6.5.3. Momentos del afio escolar

La organizacién del afio lectivo se desarrolla en tres momentos, que se detallan a continuacién con
fechas referenciales.
El inicio de clases en las instituciones educativas publicas estd previsto para el 11 de marzo; las
vacaciones de medio afio para el periodo comprendido entre el 29 de julio y el 09 de agosto,
reiniciando las labores escolares el 12 de agosto, a excepcién de la EBA, que se programa de acuerdo
con periodos promocionales, y de los CRFA, cuyo periodo vacacional no debe exceder los 7 dias
calendarios. La fecha de fin de afio estd prevista para el 20 de diciembre. Estas fechas son flexibles, los
Gobiernos Regionales y sus respectivas DRE y UGEL pueden determinar una fecha de inicio de clases
distinta de la dispuesta en esta norma técnica o flexibilizar horarios, tomando en cuenta las
$o°e E""ng}xcaracteristicas geograficas, climatoldgicas, econémico-productivas y socioculturales de su territorio,
;.‘? \C\%‘ iempre que se garantice el cumplimiento de las horas lectivas minimas establecidas para el aio
2 scolar. En caso se establezca una calendarizacion distinta a la propuesta en esta norma, la DRE debe
comunicar formalmente al Minedu de manera oportuna.

Buen Inicio del afio escolar (diciembre a marzo)

omprende las tareas que se deben realizar en las I.EE. y programas educativos, bajo el liderazgo del
rsonal directivo, para asegurar el inicio oportuno y adecuado de las actividades educativas:
Elaboracion y/o actualizacién de los instrumentos de gestidn, bajo el liderazgo de la directora o el
director de la IE, responsable del programa educativo, o quien haga sus veces, con la participacion
de los integrantes de la comunidad educativa de acuerdo a sus roles y responsabilidades.
Reajuste de la planificacion del afio escolar y de la planificacion curricular, generando espacios de
trabajo colegiado. En las IL.EE. JEC, la planificacién curricular debe considerar estrategias
metodolégicas diferenciadas para la ensefianza y aprendizaje en las horas pedagégicas después del
almuerzo escolar, y priorizar actividades ludicas y recreativas, segun las necesidades e intereses de
aprendizaje de las y los estudiantes. Las IL.EE. que incluyen estudiantes con necesidades educativas
especiales asociadas o no a discapacidad pueden conformar grupos de interaprendizaje, en
. coordinacion previa con el Servicio de Apoyo y Asesoramiento para la Atencion a las Necesidades
)\ Educativas Especiales (SAANEE) que los ayude.

z|{Mantenimiento y acondicionamiento de locales educativos y mobiliario.

Reporte oportuno de la necesidad de personal, seguimiento a la contratacion de docentes, personal
\Qe_ggﬁi‘?/ administrativo, PEC y personal de la |IE necesario para el normal desarrollo del afio escolar,
garantizando la presencia del personal docente desde el primer dia de clases. El personal solo podré
iniciar sus labores de contar con la resolucion que contiene las disposiciones de su contratacion de
la UGEL correspondiente. En el caso de los CEBA, las y los subdirectores cuentan con resoluciones
de encargatura de direccién emitidas por las UGEL.

Actualizacion de datos del personal responsable de convivencia en el Portal Siseve
{http://siseve.pe)

Consulta oportuna del Registro Nacional de Sanciones de Destitucion y Despido-RNSDD, ingresando
a www.sanciones.gob.pe para la proteccién de las y los estudiantes. De identificarse a un miembro
del personal de la II.EE. en el RNSDD, el personal directivo debe reportar el caso inmediatamente a
la UGEL para que se tomen las medidas pertinentes.

Matricula oportuna y sin condicionamientos. El proceso de matricula debera realizarse conforme a

lo dispuesto en la normativa de matricula vigente.
Acciones para la bienvenida a las y los estudiantes (incluye actividades de transicidn y adaptacion),
considerando el ingreso a la escuela y entre niveles educativos: del hogar a inicial, de inicial a

primaria, y de este a secundaria.
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* Gestionde la distribucion oportuna de materiales educativos a las y los estudiantes de acuerdo a la
normativa vigente.
e Formulacion del cuadro de distribucién de horas pedagdgicas a través de la comision respectiva.

Desarrollo del afio escolar (marzo a noviembre)

Comprende la implementacion de las actividades del Plan Anual de Trabajo, asi como de la

planificacién curricular, e incluye:

» Acompafiamiento y monitoreo pedagdgico al personal docente, para mejorar sus competencias y
los aprendizajes de sus estudiantes.

* Ejecucion de, como minimo, dos jornadas de reflexion en las i1.EE. pablicas y programas educativos,

a fin de generar espacios de reflexién orientados a fa mejora continua de los aprendizajes y al

fortalecimiento de la convivencia escolar en la IE y a la promocidn de una cultura inclusiva.

Gestion del uso pedagégico de los recursos educativos adaptados y pertinentes para el desarrollo

del aprendizaje de las y los estudiantes, de acuerdo a la normativa vigente. En las IL.EE. JEC la

Coordinadora o el Coordinador de innovacidn y Soporte Tecnoldgico, en el marco de sus funciones,

debera fortalecer, de manera continua, las competencias TIC del equipo docente para el uso

efectivo de los diversos recursos tecnoldgicos (plataformas, programas de ofimatica y software

educativos) con los que cuenta la IE para la mejora de la calidad del proceso de ensefianza -

aprendizaje de los estudiantes.

Organizacion de la participacién de las y los estudiantes en concursos, ferias y encuentros el

educativos correspondientes y de la implementacion de actividades educativas complementarias,

en caso de ser |E focalizada para tal fin.

Ejecucion de al menos dos reuniones con las familias en las IL.EE. publicas y programas educativos,

asi como de actividades de promocion escolar que ayuden a la mejora de los aprendizajes y la

promocidén de un clima favorable para la atencidn a la diversidad, concientizando a la comunidad

educativa para generar una cultura inclusiva. .

Aplicacion de la ECE y la EM en el caso de las II.EE. de Educacién Basica Regular.

Aplicacién del Censo Educativo.

Participacién obligatoria del personal directivo y docente de las IL.EE. publicas en las actividades

que programen las instancias de gestidén educativa que requieran la asistencia de docentes en las

vacaciones de medio afio, conforme a lo dispuesto en numeral 147.1 del articulo 147 del

Reglamento de la Ley de Reforma Magisterial, aprobado por Decreto Supremo N° 004-2013-ED.

* Realizacion de actividades propias de la labor docente durante las vacaciones de medio afio, tales
como el disefio de sesiones, reprogramacion curricular, entre otras, en el caso de las I1.EE. publicas
y programas educativos. Asimismo, las ILEE. que incluyen estudiantes con necesidades educativas
especiales asociadas o no a discapacidad deberan realizar las adaptaciones curriculares, de acceso
y pedagdgicas para el logro de los aprendizajes.

Balance del afio escolar y responsabilidad por los resuitados {noviembre a diciembre)

Es el periodo de evaluacion de resultados del desarrollo del afio escolar 2019, asi como de la
planificacién del afio escolar 2020, e incluye:

¢ Comunicacidn de los resultados y la rendicion de cuentas a la comunidad educativa.

» Ejecucion del Dia del Logro, en coordinacidn con el personal docente y la comunidad educativa, con
el objetivo de socializar el trabajo realizado por las y los estudiantes, como producto del avance del
logro de sus aprendizajes, organizado en una dindmica que no exponga a las y los estudiantes a

presiones de ningtn tipo. EWJEE precisar que lo compartido en el Dia del Logro no es
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preparado exclusivamente para dicha actividad, sino, mas bien, es un producto del trabajo del.

periodo.

Planificacidn del afio escolar 2020 en coordinacién con la comunidad educativa, estableciendo de

forma precisa las actividades o tareas que se realizardn en el periodo lectivo, e identificando
responsables segin los roles y responsabilidades de los integrantes de la comunidad educativa.
Para ello, se elaboran y/o actualizan, de manera participativa, los instrumentos de gestién (PEl, PC,
PAT, Reglamento Interno) a nivel de IE publica, programa educativo o red educativa, con base en
un diagndstico sobre las caracteristicas, necesidades de aprendizaje e intereses de las y los
estudiantes y sus diversos contextos, bajo el liderazgo del director de la IE, responsable del

7.1.

DISPOSICIONES ESPECIFICAS

Compromisos de Gestidn Escolar

programa educativo o quien haga sus veces. Las disposiciones especificas para la elaboracién de los
instrumentos de gestion se encuentran en la norma correspondiente vigente.

Los Compromisos de Gestion Escolar (CGE) promueven y reflejan la gestion adecuada, al sefialar los
esultados priorizados que se propone alcanzar la IE o programa, asi como las condiciones para
grarlos. A continuacién, se presentan la denominacién, descripcion de logro y los indicadores o
racticas de gestion de cada CGE, segun corresponda.

Descripcion de logro e indicadores de los CGE de resultado.

Denominacion

Descripcion del logro

Indicadores de seguimiento?!

Progreso de los
aprendizajes de
lasy los
estudiantes.

Todas y todos los
estudiantes desarrollan los
aprendizajes establecidos
en el CNEB.

3.

. Incremento del nimero o porcentaje de estudiantes que obtienen un

logro destacado? en las evaluaciones que genera la propia IE o Programa.

. Reduccion del numero o porcentaje de estudiantes que se ubican en el

nivel de inicio en las evaluaciones que genera la propia IE o Programa.
Incremento del nimero o porcentaje de estudiantes que logran nivel
satisfactorio en evaluaciones estandarizadas® en que participe la IE o
Programa.

. Reduccion del numero o porcentaje de estudiantes que se ubican en el

menor nivel de logro en evaluaciones estandarizadas en que participe la
IE 0 Programa.

estudiantes.

Todas y todos los

culminan la escolaridad
oportunamente.

Acceso . - . . R
perman\:ancia de estudiantes permanecen |1. Reduccién del ndmero o porcentaje de estudiantes que abandonan® sus
las y los en el sistema educativoy estudios, en relacion al nimero de matriculados al inicio del periodo

lectivo.

Descripcién del logro y

prdcticas de los CGE referidos a condiciones.

Denominacion

Descripcidn del logro

Practicas de gestion

Calendarizacion
y gestion de las
condiciones
operativas.

Se cumple con todas las
actividades planificadas
brindando las condiciones
operativas necesarias para
su adecuado

1.

Elaboracion, difusion y seguimiento de la calendarizacion y prevencién
de eventos que afecten su cumplimiento.

2. Gestién oportuna y sin condicionamientos de la matricula®.
3. Seguimiento a la asistencia y puntualidad de las y los estudiantes y del

personal asegurando el cumplimiento de las horas lectivas.

2\ ! En una IE o Programa con pocos estudiantes serd mas Gtil usar el ndmero del indicador. A nivel de aula o seccién, usualmente serd mds dtil
3} analizar el nimero de estudiantes antes que el porcentaje.

2 En el caso de los servicios de la EBE, se consideran los desempeiios previstos en el PIA de la nifia o nifio que recibe el servicio en el PRITE, y
del PO! de la o el estudiante del CEBE. En el caso de I.EE. de EIB no debe dejarse de lado el andlisis del desarrollo de competencias
comunicativas en Lengua Originaria y Castellano.

* Nacionales, regionales o locales segin corresponda.

* Corresponde a las v los estudiantes que dejan de asistir a fa {E y no solicitan su traslado a otra IE.

% En el caso de los servicios de EBE, es necesario promover y verificar la continuidad del estudiante en al sistema educativo a través de su
incorporacidn en una IE o Programa de cualquier modalidad de [a £8.

¥
. N2
NGO
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N°

Denominacion

Descripcién del logro

Prdcticas de gestion

funcionamiento en relacion
a la diversidad de su
contexto.

4.
. Entrega oportuna y promocion del uso de materiales y recursos

. Gestién y mantenimiento de la infraestructura, equipamiento y

Mantemmlento de espacios salubres, seguros y accesibles que
garanticen la salud e integridad fisica de la comunidad educativa.

educativos.

mobiliario.

Acompaiia-
mientoy
monitoreo a los
docentes para la
mejora de la
practicas
pedagdgicas
orientadas al
logro de
aprendizajes
previstos en el

Los equipos directivo y
docente® desarrollan
acciones orientadas al
mejoramiento del proceso
ensefianza — aprendizaje,
con énfasis en la
planificacion’, conduccion-
mediacidn y evaluacion
formativa.

. Generacion de espacios de trabajo colegiado® y otras estrategias de

2.

3.

acompaiiamiento pedagdgico, para reflexionar, evaluar y tomar
decisiones que fortalezcan la préctica pedagégica de los docentes, y el
involucramiento de las familias en funcién de los aprendizajes de los
estudiantes.

Monitoreo de la practica pedagdgica docente utilizando las Rubricas de
Observacion de Aula® u otros instrumentos para recoger informacion
sobre su desempefio??, identificar fortalezas, necesidades®! y realizar
estrategias de fortalecimiento.

Promocién del acompafiamiento al estudiante y familias en el marco de
la tutoria y orientacion educativa (TOE).

Gestion de la
convivencia
escolar:

mantienen relaciones de
respeto, colaboracién y
buen trato, valorando todos
los tipos de diversidad, en
un entorno protector y
seguro, donde las y los
estudiantes aprenden de
forma auténomay
participan libres de todo

‘itipo de violencia y

discriminacion.

CNEB. 4. Andlisis periddico del progreso del aprendizaje de las y los estudiantes!?,
\ identificando alertas e implementando estrategias de mejora.

< Todos los integrantes de la
. comunidad educativa 1. Fortalecer los espacios de participacion democrética y organizacioni? de

2.

4.

5.

la [E o0 programa, promoviendo relaciones interpersonales positivas
entre los miembros de la comunidad educativa.

Elaboracion articulada, concertada y difusion de las normas de
convivencial4, )

Implementacién de acciones de prevencidn de la violencia con
estudiantes, familias y personal de la IE o programa.

Atencion oportuna de situaciones de violencia contra nifias, nifios y
adolescentes de acuerdo a los protocolos vigentes.

Establecimiento de una red de proteccién® parala prevenc«on v
atencion de la violencia escolar.

e T

7.1.1. Compromiso 3: Cumplimiento de la calendarizacién y gestién de las condiciones operativas

delalE

7En el caso de la EBE, es indispensable que las y los estudiantes cuenten con una evaluacion psicopedagdgica y que la planificacion curricular
incluya la formulacién de lo previsto en el PIA de la nifia o nifio que recibe el servicio educativo en el PRITE y POl de la o el estudiante del
CEBE.
8 Entre el equipo directivo y docente, entre docentes pares, por ciclo, por nivel, etc.

 En aquellas II.EE. cuyos directivos, tengan aula a cargo se priorizard el uso de otros mecanismos de recojo de informacién sobre el
desempefio. Si no es posible monitorear a todos los docentes, los directivos, seleccionaran a un grupo de docentes a ser monitoreados, segin
las necesidades de la IE o Programa. En las II.EE. donde los directivos tengan aula a cargo, se brindara mayor prioridad a la practica 1 de dicho
CGE.
% Dominio N° 2 del Marco de Buen Desempefio Docente (MBDD).

 |dentificacion de fortalezas, oportunidades de mejora y necesidades de formacion pedagdgica o disciplinar de los docentes, a partir de los

.} resultados del monitoreo del trabajo docente en aula y otras fuentes de informacion.

2gn el caso de ILEE. de EIB, se debe prestar especial atencion al desarrollo de competencias comunicativas en Lengua Originaria y Castellano.
12 Tales como municipios escolares, CONEI, APAFA, comités de aula, comisiones de la IE, Asociacion CRFA, entre otros. En la EBE, se debe
fortalecer la participacion de las familias.
¥ “Las normas de convivencia deben ser formuladas bajo un enfoque de derechos en el marco de lo dispussto por el D.S. N° 004-2018-
MINEDU”.
5 Compuesta por organizaciones, instituciones, autoridades o actores del contexto de la i€ o Programa.
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\ .1.1.1. Cumplimiento de las horas pedagoégicas del afio escolar

0SES
La IE o programa debe cumplir el 100 % de horas pedagdgicas minimas anuales establecidas en la

A 2
§ DIREGCION £ Cuadro de horas pedagdgicas minimas anuales
DITE Modalidades Nivel /Ciclo Horas pedagogicas
anuales
Educacion Inicial
Servicios educativos no escolarizados (1) *
Servicios educativos escolarizados 900
EBR Educacion Primaria 1100
Educacién Secundaria Jornada Escolar Regular 1200
Educacién Secundaria Jornada Escolar Completa 1600
Colegios de Alto Rendimiento 2135
Ciclo inicial (2) 950
EBA Ciclo intermedio (2) 950
Ciclo avanzado (3) 950
EBE Nivel inicial (4) 1100
Nivel primaria (4) 1100

(1) Para los servicios no escolarizados del nivel inicial, la Direccién de Educacién Inicial del Minedu emitiré las orientaciones sobre la
cantidad de horas de atencién segln el servicio educativo en el ciclo f y ciclo 1.

{2) Forma de atencién presencial.

(3) Forma de atencién presencial, semipresencial y a distancia.

(4) Jornada de trabajo semanal de las y los profesionales docentes y no docentes de EBE, debe contemplar dos horas semanales, para el
Trabajo con Familia.

La cantidad de horas pedagogicas para el presente afio se establecen de acuerdo a las normas
curriculares vigentes, y el 100 % de ellas son de obligatorio cumplimiento para las Il.LEE. No se debera
permitir que las y los estudiantes pierdan clases por falta u olvido del material educativo, ni por ningiin
otro motivo. Asimismo, las |I.EE. publicas y privadas estén obligadas a adoptar las medidas pertinentes
y correctivas para abordar las tardanzas, y evitar que las y los estudiantes que lleguen después del
. horario establecido esperen fuera del local escolar, sean regresados a su domicilio, y asi evitar fa
; pérdida de clases y la exposicion de su integridad.

: a N - "
%ﬁoc 7.1.1.1.1. Calendarizacidn de las actividades del afio escolar
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La calendarizacién en las II.EE. y programas educativos debe tomar en cuenta las fechas de inicio y
término del afio escolar o periodo promocional, las horas lectivas minimas establecidas, los dias y lugar
de funcionamiento, las vacaciones de las y los estudiantes segtin periodo establecido por las Il.EE.
{trimestre o semestre), los feriados nacionales y regionales no laborables y aquellas actividades
promovidas o normadas por el sector (ver Anexo 5).

El trabajo pedagégico de las y los docentes de II.EE. publicas y programas educativos publicos
comprende el periodo del 1 de marzo al 31 de diciembre. En este periodo, los docentes organizan y
desarrollan las horas pedagodgicas, las acciones formativas y demds actividades orientadas en la
presente norma.

Antes del inicio del afio escolar, las II.EE. y programas educativos podrén programar la participaciénén
actividades de celebracién de la localidad o actividades propuestas por organizaciones sociales,
privadas o publicas en la planificacion curricular y el PAT, siempre que estas actividades contribuyan
directamente al desarrollo de los aprendizajes y al logro de los objetivos de la IE 0 programa educativo.

S

DEE&p ,
(’c;, Esta prohibido el uso de horas lectivas de clase para actividades ajenas a los aprendizajes programados,

ales como ensayos de marcha para desfiles escolares o similares.

Las y los docentes deberdn asistir a las actividades que programen las instancias de gestion educativa
que requieran su asistencia, dentro del periodo laboral, siempre que no se afecte el desarrollo de las
actividades pedagdgicas en las instituciones educativas, segin se especifica en el numeral 6.5.3. de la
presente norma.

- En el 2019, las II.EE. implementaran mecanismos y condiciones para la conformacion de Comunidades
N L7 .. . . . P - .
o "C‘?q de Aprendizaje, con el fin de generar espacios de interaprendizaje con docentes y personal directivo.
b . ’ 3 - . s . -

cPara ello, destinardn un dia al mes para la realizacién de acciones formativas.

El personal directivo de la IE debe garantizar que el horario de recreo para las y los estudiantes inicie
oportunamente y no se extienda afectando las horas efectivas de clase; ademas, debe organizar al
personal docente para que, mediante turnos, supervise las interacciones entre las y los estudiantes
para prevenir situaciones de violencia escolar. Asimismo, organizar un horario para la atencion de las
madres y padres de familia y/o apoderada/o, el cual debe ser comunicado al inicio del afio escolar y
consignarse en un lugar visible dentro de la iE.

¥\ as II.EE. privadas iniciaran las clases escolares seglin su programacion y asegurando el cumplimiento
e las horas lectivas minimas establecidas.

Los CRFA organizan la calendarizacién del afio escolar segun las caracteristicas del Modelo de Servicio
/ Educativo Secundaria en Alternancia, cumpliendo con la organizacion de grupos y grados de rotacién,
ademas de organizar las visitas a familia.

7.1.1.1.2. Recalendarizacién de las actividades del afio escolar

Frente a cualquier evento natural que provogque una situacion de emergencia (incluyendo el impacto
de las heladas o friaje) o siniestro que inhabilite el servicio educativo en las I.EE. o programas
educativos, o ponga en riesgo la seguridad de las y los estudiantes, el Gobierno Regional, a través de
la DRE/GRE, debera aprobar el Plan de Recuperacidn de Horas y asegurar su implementacion, a fin de
establecer la prestacion del servicio educativo y garantizar asi el cumplimiento de las horas minimas
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establecidas para el afio escolar. Dicho plan se comunicard al Minedu formalmente de manera
oportuna. Asimismo, en caso se realice la variacién y/o reprogramacién del plan, se debera comunicar
formalmente al Minedu.

Se deberd garantizar el conocimiento del nuevo plan por parte de la comunidad educativa a través de
actividades de difusion pertinentes, tales como la exhibicion de comunicados en los locales y

" establecimientos escolares, avisos en medios de comunicacién masivos y en las redes sociales, u otras
estrategias.

n caso de emergencias que afecten directamente a las y los estudiantes y/o sus familias, la directora
el director y las y los docentes de las II.EE. y programas educativos deben organizar e implementar
{ respuesta educativa, considerando las siguientes fases: Fase de soporte socioemocional (contencion
gocioemocional, sesiones de soporte socioemocional, y derivacién); Fase ludica y de reincorporacién a
la educacién formal (restablecimiento integral de las y los estudiantes) y Fase formal de priorizacién de
aprendizajes del CNEB, aplicables a situaciones de emergencia {vinculados a la implementacion de
acciones orientadas al restablecimiento de las actividades que atiendan las demandas y necesidades
de aprendizaje de acuerdo al contexto de la emergencia o desastre, para el restablecimiento temprano
e la comunidad educativa).

<

| Minedu, a través de la Oficina de Defensa Nacional y Gestién del Riesgo de Desastres (ODENAGED),
brindard asistencia técnica y acompafiamiento para implementar la respuesta educativa que permita
lograr la resiliencia frente al impacto de la emergencia.

Orientaciones para la elaboracién del Plan de Recuperacion de Horas de 1a IE o programa educativo

Identificar el nimero de horas efectivas suspendidas.
Determinar la cantidad de horas que se necesitaran recuperar, por cada docente de aula o area,
segtin la jornada laboral y las horas previstas para el afio lectivo.

Establecer un cronograma especifico con fechas y/o horas exactas a recuperar tomando en cuenta
las disposiciones emitidas por la DRE y comunicarlo a la UGEL.

Disefiar estrategias de reprogramacién y recuperacion de horas, segun el nivel, ciclo y modalidad,
con la participacién de docentes, personal administrativo, integrantes del CONEI, COPALE,
representantes del Municipio Escolar, APAFA, Comité de Aula y la Asociacion CRFA, segun sea el
caso; y registrar los acuerdos y compromisos en un acta, tomando en cuenta las disposiciones
emitidas por la DRE.

Comunicar a la comunidad educativa el Plan de Recuperacién de Horas aprobado por la DRE/GREy
el horario escolar, a través de los medios existentes en su localidad y en la UGEL.

Generar compromisos con los padres, madres, tutoras/es legales o apoderadas/os para asegurarla
asistencia de las y los estudiantes.

Revisar los avances de las actividades programadas en el PAT de la IE y realizar los ajustes en |a
calendarizacion.

Verificar el cumplimiento de la asistencia de las y los docentes y personal administrativo; consolidar
semanal y mensualmente e informar a la instancia correspondiente.

Planificar actividades de aprendizaje motivadoras y significativas para las y los estudiantes a fin de
promover la asistencia a clases y contribuir al desarrolio del nivel de competencia. Se podran
realizar talleres educativos utilizando los diversos recursos tecnoldgicos digitales disponibles en las
Aulas de Innovacién Pedagdgica y/o Centros de Recursos Tecnoldgicos, aprovechamiento
pedagogico de los Espacios de Vida EsVi, biohuertos y/o dreas naturales aledafias, talleres de arte,
etc., que contemplen en su desarrollo la atencidn a la diversidad.
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* Los COAR deberédn elaborar un Plan de Recuperacidén de Horas que.garantice la recuperacion del
total de horas lectivas, manteniendo la salida de las y los estudiantes a sus hogares los fines de
semana. DEBEDSAR del Minedu brindara las orientaciones correspondientes para su ejecucion.

7.1.1.1.3. Asistencia y permanencia del personal y estudiantes
7.1.1.1.3.1. Del Personal

La directora o el director de las II.EE. piblicas esta obligado a informar a la UGEL sobre las inasistencias
y tardanzas del personal de la IE para el descuento correspondiente; asimismo, debe informar el
cumplimiento de las horas efectivas de clases conforme lo establece el Decreto Supremo N° 008-2006-
ED. El personal de ia IE que no cumpla con la asistencia, puntualidad y permanencia que establece el
calendario escolar y el horario de trabajo, esta sujeto a las sanciones de ley.

Se debe cumplir con lo siguiente en las I.EE. publicas:

* ladirectora o el director de la IE es responsable de distribuir la carga horaria entre los profesionales

docentes y no docentes, de acuerdo al cuadro de horas aprobado en esta norma técnica. El horario

de clases se programara de lunes a viernes, teniendo en cuenta las horas pedagégicas asignadas al
personal docente. Cada hora pedagodgica es de 45 minutos, de acuerdo con el articulo 65 de la Ley

N° 29944, Ley de Reforma Magisterial. Esta prohibido asignar el dia libre al personal docente.

La directora o el director de la IE es responsable de solicitar y brindar informacion sobre la situacion

de hospitalizacidn o tratamiento ambulatorio de periodos prolongados de las y los estudiantes que

se encuentran recibiendo el servicio educativo hospitalario, asi como la atencion educativa que
requiera la o el estudiante en dicha situacién.

La IE, a través de la comision respectiva, formula el cuadro de horas para el afio escolar, teniendo

como referencia la norma especifica que emita el Minedu. El personal directivo o PC es responsable

de informar a la UGEL sobre la actualizacion del personal nombrado, PEC y plazas vacantes.

En las II.EE. que brinden el servicio educativo en mas de un turno u horario, la directora o el director

debe realizar la distribucién del personal docente segtin el plan de estudios de la IE; para ello,

agrupa a las y los docentes nombrados y elabora un orden de prioridad para la asignacién del
horario o turno, procediendo de la siguiente manera: (i) Escala Magisterial, (i) Tiempo de Servicio
en la IE donde labora, (iii} Tiempo de Servicios Oficiales.

* La directora o el director de la IE podrd distribuir la carga horaria y turnos del personal
administrativo que realiza las funciones de limpieza y seguridad de acuerdo a los ambientes
pedagdgicos y espacios con los que cuente la IE, tomando en cuenta las necesidades educativas de
fas y los estudiantes, sin superar el maximo de horas establecidas en su jornada laboral.

xkn Educacion Inicial

n los PRONOEI, las o jos PC son responsables de consolidar mensualmente la asistencia de la o el PEC

y reportarla a la UGEL en el marco de lo establecido en la Resolucion Viceministerial N°® 059-2017-

MINEDU. Corresponde a la UGEL realizar acciones de monitoreo a fin de corroborar la asistencia de la

/ o el PCalos PRONOEI en funcién de los cronogramas de visitas presentados quincenal o mensualmente
ala UGEL.

En Educacion Primaria

Las y los docentes de primaria de las I.EE. publicas que cuentan con profesionales de las areas de
Educacion Fisica o Inglés, deberan desarrollar actividades pedagdgicas (revision y retroalimentacion a
trabajos de estudiantes, planificacion y revision de evaluaciones, reuniones colegiadas, reunionas con
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los familiares o apoderados de las y los estudiantes), como parte de su jornada laboral de 30 horas
pedagdgicas; o apoyar coordinadamente la labor de la o el docente especializado. En ningtn caso las
horas dedicadas a estas areas se consideraran horas libres para ia o el docente de aula. Durante el
desarrollo de las sesiones de clase de Educacion Fisica, las y los estudiantes deben estar acompafiados
de la o el docente de aula, quien participa de forma activa en la sesién de clase coordinando conla o
el docente de educacion fisica a cargo.

En Educacion Secundaria

En el caso de secundaria, la jornada laboral de trabajo semanal del personal docente de las II.EE.
publicas de nivel secundaria nombrado y contratado en plazas organicas y eventuales es de 30 horas

Veinticuatro (24} horas pedagodgicas asignadas a las areas curriculares del plan de estudios,
incluyendo tutoria.

Dos (2) horas pedagogicas de trabajo colegiado para actividades de planificacion y evaluacion del
desarrollo de los programas curriculares, intercambio de estrategias y practicas de ensefianza y
aprendizaje, elaboracidn de instrumentos de evaluacién, fortalecimiento del dominio disciplinary
didactica del adrea, induccion, monitoreo y acompafiamiento de sus pares. Para tal efecto, se
promovera que las y los docentes coincidan en su horario para hacer efectivo este trabajo
colegiado.

Una (1) hora pedagdgica destinada a brindar atencién a madres y padres de familia del estudiante
o equivalente, concertando para ello entrevistas que permitan recoger informacion relevante, asi
como ofrecer orientaciones a fin de que contribuyan a la mejora de los aprendizajeé de sus hjas e
hijos desde la escuela y el hogar.

De dos (2} a tres (3) horas pedagégicas de atencion al estudiante para tareas de reforzamiento en
el aspecto cognitivo y acompafiamiento socioafectivo de manera grupal o individual en el drea de
su competencia y en coordinacion con la tutora o el tutor del estudiante, asi como actividades de
nivelacidn y retroalimentacion escrita (referida a la comunicacidn de los avances, dificultades y
recomendaciones sobre el aprendizaje de las y los estudiantes durante el proceso de evaluacion
permanente y el llenado de los informes de progreso de los aprendizajes, al término de un periodo
escolar), a desarrollarse a contrahorario durante la semana escolar, en coordinacién con el director
de la IE y con autorizacion de las madres y los padres de familia, o tutoras/es.

Excepcionalmente, en las II.EE. con jornada regular (JER) del nivel de Educacidén Secundaria, y de
Secundaria EIB, de acuerdo con las necesidades de la formacion de las y los estudiantes, el nimero
de las dreas curriculares establecidas en el plan de estudios y el ndmero de secciones, podran

distribuir las horas de la jornada laboral del personal docente, en la siguiente forma:
Ses:one?s o!e Trabajo colegiado Atencion a Atenflon @ Total horas
aprendizaje madres y padres estudiantes
24 horas 2 horas 1hora 3 horas 30 horas
25 horas 2 horas 1 hora 2 horas 30 horas
26 horas 1 hora 1 hora 2 horas 30 horas

Las disposiciones para la elaboracion y aprobacién del cuadro de horas pedagégicas en las instituciones
educativas del nivel de Educacién Secundaria de Educacion Basica Regular y del Ciclo Avanzado de
Educacién Basica Alternativa para el periodo lectivo 2019 se establecen en los dispositivos normativos

% ¢,

Catigant ¢ ¢

correspondientes (RM N° 647-2018-MINEDU y RM N° 667-2018-MINEDU).
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Los docentes nombrados de las ILEE. Jornada Escolar Completa tienen 32 horas de jornada de trabajo
dentro de la IE, autorizado mediante Decreto Supremo 009-2017-MINEDU.

En el caso de los Centros Rurales de Formacidn en Alternancia {CRFA) que implementan la Secundaria
en Alternancia, la jornada laboral del personal docente se distribuye de la siguiente manera:

Plan de Estudios Elaboracion y
' ' , . . ision d
. Estrategiasy | Balance Tutoria Visita revm.o €
Sesiones de . e g oy materiales, y Total horas
.. actividades semanal | individual | familia .,
aprendizaje edagéeica gestion de
pedagogicas actividades
21 horas 4 horas 1 hora 2 horas 1 hora 1 hora 30 horas

En los CRFA, el personal docente debe permanecer y planificar sus actividades durante todo el mes.
, parte del equipo docente puede desarrollar actividades pedagdgicas, estrategias del modelo,
actividades extracurriculares y de planificacién; mientras que las y los demds docentes pueden
estionar las visitas de estudio vy la tertulia profesional, asi como realizar las visitas a las familias del

rupo de estudiantes que se encuentra en el CRFA durante la segunda semana, en el marco de la
‘/Norma Técnica denominada “Normas para la Elaboracién y Aprobacién del Cuadro de Distribucién de
Horas Pedagdgicas en las Instituciones Educativas Pablicas del nivel de Educacién Secundaria de
Educacion Basica Regular, y del Ciclo Avanzado de Educacion Basica Alternativa para el periodo lectivo
2019,

En Educacion Basica Alternativa

En el caso de Educacidon Basica Alternativa, la jornada laboral de trabajo mensual-semanal del personal

docente nombrado y contratado en plazas organicas y eventuales de los ciclos inicial, intermedio y

avanzado es de 30 horas pedagogicas, la misma que debe ser cumplida en la IE. Para el ciclo avanzado,

la jornada laboral incluye las siguientes actividades:

* Veinticuatro (24) horas pedagdgicas asignadas a las dreas curriculares del plan de estudios, incluido
tutoria.

¢ Una (1) hora pedagodgica de acompafiamiento pedagdgico a las y los estudiantes que presentan
dificultades en los aprendizajes.

e Una (1) hora pedagégica en desarrollo de talleres con grupos de interaprendizaje (GIA). ‘

e Una (1) hora pedagdgica de planificacién curricular, programacion del periodo promocional,
unidades diddcticas y sesiones de aprendizaje, en forma colegiada, asi como en la elaboracién de
instrumentos de evaluacion.

s Una (1) hora pedagodgica de elaboracidn de materiales educativos para el desarrollo de las sesiones
de aprendizaje.

* Una (1) hora pedagdgica para revision y calificacion de actividades de aprendizajes de las y los
estudiantes.

¢ Una (1) hora pedagdgica para participacion en reuniones y jornadas de la plana docente, de acuerdo
al plan de trabajo anual.

Las actividades pedagdgicas detalladas se realizardn en el CEBA, de acuerdo a la programacién que la
directora o el director proponga considerandose en el Plan Anual de Trabajo, siendo necesario que el
la directora o el director del CEBA y la Unidad de Gestion Educativa Local, de manera coordinaday en
el marco de su competencias y funciones, establezcan los mecanismos de monitoreoy supervision del

20




712-2018 _\MINEDU

ORIENTACIONES PARA EL DESARROLLO DEL ANO ESCOLAR 2019 EN INSTITUCIONES EDUCATIVAS Y PROGRAMAS EDUCATIVOS DE LA
EDUCACION BASICA

cumplimiento de estas actividades, con la finalidad de garantizar el buen uso y la mejora del logro de
aprendizajes de las y los estudiantes y el buen desempefio docente. Estas actividades no deben

interferir en las horas efectivas de clase.

Servicio de Apoyo y Asesoramiento para la Atencidon de Estudiantes con Necesidades Educativas
Especiales (SAANEE)

Cada profesional del equipo del Servicio de Apoyo y Asesoramiento para la Atencién de Estudiantes

En el caso de los estudiantes con talento y/o superdotacién es responsabilidad del SAANEE realizar la
deteccion en las IE de la EBR, asi como el acompafiamiento y asesoramiento de los docentes para la
respuesta educativa de las y los estudiantes y/o su derivacién a los PANETS.

personal del SAANEE registra su asistencia diaria en los CEBE. Las ll. EE inclusivas que son atendidas
ION z% r el SAANEE, deben registrar dicha asistencia segtn el planificador u horario semanal o mensual, que
‘Ka sido previamente visado por la Direccién del CEBE. La directora o el director del CEBE constata el
cumplimiento de las horas utilizando el reporte mensual remitido por la directora o el director de la IE
inclusiva.

%\ Colegios de Alto Rendimiento (COAR)

!
i
7/ En los Colegios de Alto Rendimiento, la jornada de trabajo de directivos, docentes y no docentes

(especialistas de Bienestar y desarrollo integral del estudiante) es de 48 horas cronoldgicas de acuerdo

* 2

N Dhppngn *
e

‘\“Mi\,i,»w

/\6’5‘% al Contrato Administrativo de Servicios (CAS) conforme a lo establecido en el Decreto Legislativo N°

@‘N “751057. El personal docente cumple su jornada laboral en horas efectivas de clases y en horas de
4 =y oL ‘s . " . “ . Ly

CION = ctividades pedagdgicas: asesoria académica a estudiantes, acompafiamiento a estudiantes, atencién
i /'( madres, padres y/o tutoras/es, trabajo colaborativo, planificacién curricular y revision y calificacion

Orgp gk~ de evidencias de desempefio.

7.1.1.1.3.2. De las y los estudiantes:

La asistencia de las y los estudiantes en los servicios EBE estan sujetos a la organizacién de cada
servicio, debiendo ser las familias, tutoras/es, apoderadas/os, o quienes hagan sus veces, las vy los
responsables de la asistencia y puntualidad de las y los estudiantes, tanto al inicio como al culminar la
jornada escolar; asimismo, son responsables de justificar la inasistencia por motivos de salud, terapias
u otros ante el personal docente y/o directivo segln corresponda.

El servicio educativo de los COAR incluye residencia, por lo que la asistencia de las y los estudiantes es
permanente y obligatoria de lunes a viernes seglin el horario académico establecido. Las y los
estudiantes permaneceran en COAR los sdbados cuando se programen actividades de
acompaftamiento o curriculares.
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7.1.1.2. Programa de mantenimiento de locales.educativos

Mediante este programa, que se ejecuta en las instituciones educativas publicas a nivel nacional, se
asignan montos econdémicos a las instituciones educativas para garantizar condiciones de
funcionalidad, habitabilidad y seguridad de los locales educativos. Su ejecucidn se realiza conforme al
presupuesto asignado en las normas anuales de presupuesto.

En cada institucion educativa, las instancias que participan del programa de mantenimiento son: el
responsable de mantenimiento {la directora o el director de la IE), la Comision de Gestidn de Recursos
Educativos y Mantenimiento de Infraestructura {0 la que haga sus veces) y el CONEL Las
responsabilidades de cada instancia se contemplan en la Norma Técnica General de Mantenimiento.

El programa de mantenimiento de los locales educativos se desarrolla en tres (3) etapas: {i} Etapa de
programacion, (ii) Etapa de ejecucion vy (iii) Etapa de evaluacién. El desarrollo de estas tres etapas se
realizara acorde a las actividades, fechas limite y otras disposiciones del marco normativo vigente de

Etapas del Programa de mantenimiento de los locales educativos

Etapas Actividades
Etapa | 1. Definicién de locales educativos beneficiarios
.y 2. Designacion de responsables del mantenimiento
Programacion < g e
3. Conformacion de comision responsable del mantenimiento
1. Gestién de cuentas de ahorros
Etapall . . . o
) L. 2. Ejecucion de acciones de mantenimiento
Ejecucion . . L. . -
3. Cierre de la ejecucion de acciones de mantenimiento
Etapa I 1. Evaluacién y monitoreo de la ejecucion de acciones de
Evaluacion mantenimiento.

s acciones de mantenimiento contemplan la reparacién de techos, instalaciones sanitarias, muros,
isos, ventanas e instalaciones eléctricas; y la adquisicion de uatiles de escritorio, materiales
pedagégicos y equipamiento menor, entre otros. Los responsables de mantenimiento, a través del
sistema informatico de mantenimiento, deben reportar la programacion de las acciones, y al finalizar
la ejecucion deben realizar la rendicién de cuentas. Se debera respetar la priorizacion de acciones y
priorizaciéon de espacios a intervenir, de acuerdo a lo establecido en la Norma Técnica de
Mantenimiento que se aprueba anualmente.

mantengan saludables, sean seguros y cuenten con instalaciones continuamente operativas. La

directora o el director de la IE es responsable de tomar las medidas de seguridad necesarias para

garantizar la proteccion de la integridad de las y los estudiantes durante la realizacion de estas
actividades, supervisando el ingreso de personal ajeno a la institucién educativa y evitando situaciones

de riesgo para las y los estudiantes.

7.1.1.3. Gestidn de Riesgos de Desastres, Seguridad y Defensa Nacional

Las acciones sobre Gestion del Riesgo de Desastres, de Seguridad y Defensa Nacional se orientan a
promover una cultura de prevencion, brindando asistencia técnica, monitoreo y supervision a las
instituciones educativas y programas de educacion basica, para desarrollar acciones de prevencion,
mejorar las condiciones de seguridad, proteccion de la vida e integridad fisica y emocional de la
comunidad educativa, resguardo del patrimonio educativo, adecuada y oportuna respuesta, el
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-fortalecimiento de la resiliencia frente a situaciones de emergencias y desastres, y la continuidad del
servicio educativo aun en situaciones de emergencias o desastres.

Las ILEE. promueven una Escuela Segura ante los riesgos, desarrollando lo siguiente:
® La Comision de Educaciéon Ambiental y Gestion del Riesgo de Desastres debera elaborar el Plan de
Gestion del Riesgo a ser incluido en los anexos del PAT, garantizando la incorporacién de la Gestién
de Riesgos de Desastres en los instrumentos de gestion (Proyecto Educativo Institucional, el
Proyecto Curricular Institucional, el Plan Anual de Trabajo y el Reglamento Interno), promoviendo
la participacion de la comunidad educativa, y articulado al Plan de Gestién del Riesgo de Desastres
de la Unidad de Gestion Educativa Local, debiendo ser monitoreado y evaluado.
e ldentificar las amenazas a la seguridad y conformar brigadas frente a los riesgos con los docentes y
las organizaciones estudiantiles, de acuerdo a sus roles educativos, en coordinacién con el CONEI
(o su equivalente, en el caso de las II.EE. privadas), la APAFA, COPAE y miembros de la comunidad
local, brigadas de: 1) SeRalizacion, evacuacion y evaluacion; 2) Contra incendios y seguridad; 3)
Primeros auxilios; 4) Proteccion, entrega de estudiantes, soporte socioemocional 5) Actividades
ludicas; 6) Brigadas de proteccidn escolar - BAPE, promoviendo la cultura en Gestién del riesgos de
desastres, asi como la participacidn ciudadana.
Organizar, participar y evaluar el desarrollo de los simulacros nacionales escolares y campaiias de
educacion preventiva y de respuesta frente a los peligros y/o amenazas del territorio, de acuerdo
con la normativa vigente.
Acondicionar los Espacios de Monitoreo de Emergencias y Desastres (EMED II.EE.) para el
procesamiento e intercambio de informacidn, en simulacros, situaciones de emergencias, desastres
y peligros existentes de la IE a la UGEL y/o Centro de Operaciones de Emergencia Sectorial del
Minedu (COES MINEDU).
Ante situaciones de emergencias o desastres, las IL.EE. y programas de Educacion Basica aplican la
respuesta educativa de acuerdo con lo establecido en los numerales 7.1.1.3. de la presente Norma
Técnica.
Desarrollar las acciones en seguridad y defensa nacional mediante el afianzamiento del orgullo y la
identidad nacional, respeto a la ley y la convivencia pacifica, que afirmen las coincidencias y
estimulen la tolerancia y el respeto a las diferencias, para la construccién de una auténtica unidad,
con énfasis en aquellas II.EE. que estan ubicadas en zonas de frontera y en aquellas cuya ubicacién
territorial presenta elevados indicadores de riesgos, de acuerdo con los dispositivos vigentes.

2 El Minedu, mediante la Oficina de Defensa Nacional y Gestién del Riesgo de Desastres (Odenaged),

", jﬂrindaré las capacitaciones y asistencia técnica necesarias; y efectuard el reconocimiento de buenas
Lo L ) . .

- ~  practicas en Gestién del Riesgo de Desastres, como en Seguridad y Defensa Nacional en las I1.EE. en el
marco de lograr Escuelas Seguras, a nivel de UGEL, DRE/GRE y a nivel nacional.

R

7.1.1.4. Matricula de las y los estudiantes

La matricula escolar es el Gnico acto con el cual se formaliza el ingreso al sistema educativo peruano
de todo NNA, joven o adulta/o, en una IE o programa de Educacién Bésica. Efectuada la matricula, la
continuidad de la trayectoria en el sistema educativo de la 0 el estudiante es automatica en una misma
u otra IE o Programa.

Durante la matricula esta prohibida cualquier préctica discriminatoria. La matricula, entendida segtn
la definicion previamente establecida, no esta condicionada a examen de ingreso, admisién u otro tipo
de evaluacién directa al NNA, joven o adulta/o. En el caso de ILEE. publicas o programas educativos
publicos, la matricula es gratuita y no se puede condicionar al pago previo de la cuota ordinaria o
extraordinaria de la APAFA u otras asociaciones de familias o estudiantes, compra de utiles o uniforme

Y ¥ o F
\\\v o
o Catig 600 o

-
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escolar, donaciones u otros conceptos, bajo responsabilidad de la directora o el director de-la IE, el
responsable del programa o quien haga sus veces.

La matricula se realiza teniendo en cuenta la edad cronoldgica del NNA, joven o adulta/o al treinta y
uno (31) de marzo del afio correspondiente, con la presencia del padre, madre, tutora o tutor,
curador/a o apoderada/o o su representante acreditado, para el caso de menores de edad; o de la
misma persona interesada, si es mayor de edad. A través del SIAGIE se lleva el control del cumplimiento
de las edades reglamentarias de los NNA, jévenes o adultas/os que se matriculan en el sistema
educativo.

La matricula también puede realizarse luego de los procesos de evaluacidn de ubicacién, convalidacién
de estudios independientes, revalidacion o convalidacién de estudios. En estos casos es necesario
consignar en la ndmina de matricula el proceso correspondiente. La matricula luego de estos procesos,
se realiza considerando lo establecido en las normas especificas correspondientes.

2 Para la matricula, los datos personales del NNA, joven o adulta/o se acreditan con la copia simple del
DNI o Partida de Nacimiento o Pasaporte u otro documento de identidad reconocido por las
autoridades migratorias competentes, seglin corresponda. La falta de dichos documentos no es
impedimento para la matricula, previa presentacién de una declaracién jurada del padre, madre,
. tutora o tutor legal, curador/a o apoderado/a legal, o del mayor de edad, sobre ia veracidad de los
/’"j 36’?’? datos y el compromiso de regularizar los documentos de identificacién antes de cumplidos los cuarenta
' “ y cinco {45) dias del inicio de periodo lectivo, a fin de que las y los estudiantes estén debidamente
registrados.

En la Educacion Bésica Regular y en la Educacion Bésica Alternativa, se reservaran dos (2) vacantes por
aula para las y los estudiantes con necesidades educativas especiales (NEE) asociadas a discapacidad
eve 0 moderada hasta por quince (15) dias calendario, a partir del inicio de la matricula. Cumplido
ste plazo, la IE o Programa podra disponer de estas dos vacantes para todos los NNA, incluyendo los
ue se encuentren con NEE asociadas a discapacidad. Silas vacantes disponibles en las aulas estuvieran
cubiertas, el director de la IE, el responsable del Programa o quien haga sus veces, deberd emitir un
documento que exprese la ausencia de vacantes y entregarlo al padre, madre, tutora o tutor legal,
curador/a o apoderado/a del NNA, o a la misma persona interesada, de ser mayor de edad, que solicita
la matricula.

Las IL.EE. privadas deben brindar informacion a las madres y los padres de familia sobre el cronograma
de matricula y los compromisos a asumir, caracteristicas del Proyecto Educativo Institucional,
Reglamento Interno; montos de pensiones, matricula, cuota de ingreso y cuotas extraordinarias;
condiciones pedagdgicas, institucionales y financieras a las que se ajustara la prestacién del servicio
educativo durante el afio escolar. Se podra dejar constancia de la entrega de esta informacion, a través
de un documento firmado por la madre o el padre de familia, tutora o tutor legal, o apoderada o
apoderado, y la direccién de la {E.

Las ILEE privadas estén prohibidas de impedir el traslado de matricula por deuda; solo pueden retener
los certificados de estudio de los grados no pagados, siempre y cuando hayan informado a las madres
y los padres de familia o apoderados al momento de la matricula. Asimismo, deben registrar en la
pagina web donde se aloja el SIAGIE los costos del servicio educativo por concepto de cuota de ingreso,
matricula, pensién y cuotas de la APAFA, de corresponder. Esta informacion serd trasladada al portal
web IDENTICOLE: http://identicole.minedu.gob.pe/.

Las disposiciones especificas referidas a las condiciones para la matricula, prioridades de ingreso,
continuidad de estudios, requisitos especificos para la matricula en EBR, EBE vy EBA, traslado de
miento de los datos personales de las y los estudiantes, entre
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otras, se encuentran en la Resolucion Ministerial N° 665-2018-MINEDU-Aprueban Norma Técnica
denominada “Norma que regula la matricula escolar y traslado en las instituciones educativas y
programas de Educacién Basica”.

7.1.1.5. Entrega oportuna y promocion del uso de recursos educativos

La Comision de Gestién de Recursos Educativos y Mantenimiento de Infraestructura es responsable de
la distribucién oportuna y promocién del uso pedagogico de los recursos educativos dentro del servicio
‘educativo, y de asegurar que la totalidad del personal docente y estudiantes cuenten con los recursos
necesarios para el inicio y desarrollo del afio escolar. Asimismo, es responsable de reportar el déficit o
excedente de recursos educativos. Esto también incluye los materiales fungibles de las actividades
~educativas complementarias; como en el caso de Expresarte.

1 Aasy los estudiantes de las II.EE. EIB reciben materiales en lengua originaria y castellano segtin formas
s

S - . . b
Wde atencién del MSEIB, cuyo uso es responsabilidad de la o el docente bajo la verificacion de la
directora o el director.

En el caso de estudiantes en situacién de hoépitalizacién y tratamiento ambulatorio por periodos
prolongados que se encuentren recibiendo el servicio educativo hospitalario, la directora o el director
de la IE entrega el material educativo correspondiente a la tutora, tutor, apoderada o apoderado del

Lv”’ﬁf 7.1.1.6. Bienes y servicios complementarios para los Modelos de Servicio Educativo que cuentan con

ot

ﬂ\a""é'f”é‘é‘*‘a,w residencia estudiantil
g T
(g Ak iot § El “Modelo de Servicio Educativo Secundaria en Alternancia” y el “Modelo de Servicio Educativo
=7 ’ / Secundaria con Residencia Estudiantil” implican la permanencia de las y los estudiantes en las
t’”‘g ./ instalaciones de las residencias. Para tal efecto, la directora o el director debe gestionar los recursos

y espacios (por ejemplo, dormitorios y cocinas), a fin de asegurar las condiciones adecuadas para la
permanencia de las y los estudiantes en las residencias.
e Para el “Modelo de Servicio Educativo para la atencién a estudiantes de alto Desempefio”, los
bienes y servicios necesarios para la implementacion y funcionamiento de los COAR se gestionan a
traves de la Direccién de Educacion Bésica para Estudiantes con Desempefio Sobresaliente y Alto
Rendimiento (DEBEDSAR) del MINEDU.

7.1.1.7. Gestidn de alianzas y oportunidades

e La directora o el director debe, en la medida de lo posible, gestionar alianzas con organizaciones
del sector publico y privado, a fin de mejorar el servicio educativo brindado a las y los estudiantes
y potenciar la accion comunitaria, generando acciones en favor de su institucion educativa en
articulacion con otros actores locales de la sociedad civil, empresa privada o sector publico,
academia, fuentes cooperantes, u otros, dentro del marco establecido en la Ley N° 28044 de la Ley
General de Educacién. En los Colegios de Alto Rendimiento, la directora o el director general es
responsable de promover la construccién de redes de soporte a favor de fa comunidad educativa,
a través del mapeo de actores o instituciones publicas o privadas claves para la gestion e
implementacién de alianzas estratégicas.
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7.1.2. Compromiso 4: Acompaiiamiento y monitoreo a los docentes para la mejora de la practicas

pedagdgicas orientadas al logro de aprendizajes

El contenido de esta seccidn se organiza de la siguiente manera:

CGE 4: Acompaitamiento y monitoreo a los docentes para la
mejora de las précticas pedagogicas orientadas al logro de

aprendizajes
Acciones que
Practicas de gestion para X i qu
. " contribuyen al desarrolio
la implementacion del e
CNEB delos aprendizajes de

manera transversal

.1.2.1. Précticas de gestién para la implementacién del CNEB

Este compromiso de gestidn permite que el equipo directivo y docente de las IL.EE., o quienes asumen

sus funciones en los programas educativos, desarrollen acciones orientadas al mejoramiento del

El

proceso ensefianza y aprendizaje, con énfasis en la planificacion, conduccion-mediacién, evaluacién
formativa, a través de las siguientes practicas de gestion:

Generacién de espacios de trabajo colegiado (entre directivos y docentes, asi como entre
docentes) y estrategias de acompafiamiento pedagodgico a los docentes, para reflexionar, evaluar
y tomar decisiones que fortalezcan su practica pedagdgica de los docentes, y el involucramiento
de las familias en funcion de los aprendizajes de las y los estudiantes.

Monitoreo de la practica pedagoégica docente utilizando rubricas de observacién de aula u otros
instrumentos, para recoger informacién sobre su desempefio {referida al Dominio N° 2 del Marco
de Buen Desempeifio Docente}, identificar necesidades y definir estrategias de fortalecimiento de
capacidades. El monitorea de la practica pedagdgica docente utilizando rtbricas de observacién
de aula no aplica en aquellas II.EE. cuyos directivos tengan aula a cargo. Sino es posible monitorear
a todo el personal docente, los directivos seleccionaran a un grupo de docentes a ser
monitoreadas/os, segun las necesidades de la |[E o Programa. En las IL.EE. donde los directivos tenga
aula a cargo, se brindard mayor prioridad a la practica 4 de dicho CGE.

Promocién del acompaiiamiento al estudiante y familias en el marco de la tutoria y orientacién
educativa (TOE).

Analisis periddico del progreso del aprendizaje de las y los estudiantes, implementando estrategias
de mejora de las practicas pedagogicas. En el caso de II.EE. de EIB, se debe prestar especial
atencion al desarrollo de competencias comunicativas en Lengua Originaria y Castellano y una
practica pedagdgica intercultural.

equipo directivo de la IE o programa educativo realiza el acompafiamiento y el monitoreo. El

acompafiamiento es el conjunto de procedimientos para brindar asesoria al docente, orientado a
mejorar las précticas pedagogicas y promover la integracion, formacién y fortalecimiento de la
comunidad docente. Por otra parte, el monitoreo es el recojo y analisis de informacion de los procesos
y productos pedagégicos que permiten identificar avances y dificultades creando espacios de reflexion
y facilitando la toma de decisiones para la mejora de la gestion y de los aprendizajes.
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Eldirectivo debe realizar una autoevaluacion institucional para identificar la situacion inicial y progreso .
de las practicas pedag6gicas y de gestién que han sido priorizadas para promover el desarrollo de los
aprendizajes a través de la implementacion del CNEB. Asimismo, debe tomar decisiones que
contribuyan a generar procesos de mejora continua de estas practicas.

Las practicas pedagdgicas y de gestién deben organizarse de manera que atiendan a las diversas
necesidades de aprendizaje de las y los estudiantes de los diferentes grados, ciclos, niveles y
modalidades de la Educacion Basica.

relacion a la Tutoria y Orientacién Educativa el equipo directivo debe:
Promover que las acciones de TOE se realicen por los diferentes actores de la comunidad educativa
{directivos, docentes, tutoras/es, asi como psicélogas/os auxiliares en las I1.EE. donde se disponga
delreferido personal} para brindar a los estudiantes un acompafiamiento socioafectivo y cognitivo,
en coordinacion con sus familias.
Las acciones se deben realizar de manera permanente, en un clima de confianza y respeto, en
distintos espacios de encuentro, que se generan dentro y fuera del horario escolar {sesiones de
aprendizaje, hora de tutoria, recreo, reuniones con padres y madres de familia, u otras
actividades).
El desarrollo de las acciones de TOE es liderado por el Comité de Tutoria y Orientacion Educativa,
de acuerdo a la Resolucién Ministerial N° 396-2018-MINEDU.
El plan de Tutoria, Orientacion Educativa y Convivencia Escolar, se articula al plan.anual de trabajo
de la IE, alli se deben promover actividades para la tutoria grupal e individual, que promuevan
valores y actitudes orientadas al ejercicio de la ciudadania, propiciando la vida en democracia, el
7/ respeto por las diferencias, la honestidad y la erradicacion de las distintas formas de corrupcion,
exclusidn, discriminacidén y desigualdad de oportunidades en la vida social.
e En el caso de los COAR el director de bienestar y desarrollo integral y los actores vinculados a la
tutoria son los responsables de la elaboracion y desarrollo del Plan de Tutoria.
Las acciones de la TOE se diversifican considerando las modalidades, niveles y ciclos y modelos de
servicios de las II.EE. y programas educativos, informacién que se precisa en la normativa especifica

del Minedu.

7.1.2.2.2. Educacion Fisica y deporte escolar

e Entodas las II.EE. de Educacidn Primaria se deben desarrollar las competencias asociadas al area
de Educacién Fisica durante tres horas pedagogicas a la semana, las cuales podran distribuirse de
la siguiente manera:

- En1°y2°grado de Educacién Primaria (Ciclo lll): durante 3 dias a la semana (1 hora cada dia).
- De 4° a 6° grado de Educacidn Primaria las horas pueden desarrollarse durante 2 dias a la

semana (2 horas en el primer dia; 1 hora en el segundo dia).

En las IILEE. de Educacién Primaria que no cuente con docente de Educacion Fisica, el docente del
nivel desarrollara las competencias de esta area.

En Educacién Secundaria las horas deben desarrollarse durante 2 dias a la semana {2 horas en el
primer dia; 1 hora en el segundo dia), sujeto a disponibilidad de docentes de esta area en la IE.
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e las UGEL deben contratar oportunamente a profesores de Educacion Fisica y dotar de materiales
educativos a las 1l. EE, segln disponibilidad presupuestal.

* El personal directivo y docente de las IL.EE. deberan:

- Contar con espacios educativos apropiados y seguros para desarrollar las sesiones de
Educacion Fisica, actividades recreativas y deportivas.

- Promover el uso adecuado de los espacios y materiales educativos disponibles en las 11.EE.

- Dar pnondad a los ciclos menores de la Educacion Basica Regular durante las primeras horas
de la mafiana (entre las 8:00 a. m. a 10:00 a. m.), asi como las ultimas de la tarde {entre las
4:00 p. m. a 6:00 p. m.), para realizar las sesiones de Educacion Fisica, recreativas y deportivas.

- Brindar orientaciones y sensibilizar a las y los estudiantes y sus familias sobre la importancia
de la proteccidn solar e implementar acciones pertinentes para ello.

- Promover la participacion de las y los estudiantes en los Juegos Deportivos y Paradeportivos
Escolares Nacionales, y organizar los torneos en la institucion educativa, considerando el
cronograma y las bases publicadas en el portal web del Minedu. Asimismo, en el marco de una
educacion inclusiva, deben garantizar la participacion de estudiantes con necesidades
educativas especiales y provenientes de pueblos originarios.

Las ILLEE. en todas las modalidades, dentro de su horario de labores, programaran 10 minutos

diarios para la realizacion de actividades que promuevan la actividad fisica (estiramiento y

ejercicios) con la participacién del personal y estudiantes.

-iEl drea de Arte y Cultura promueve un enfoque multicultural e interdisciplinario que reconoce las
/ caracteristicas sociales y culturales de la produccién artistica. Asimismo, reconoce que todas las
personas tienen un potencial creativo que deben poder desarrollar plenamente y busca reafirmar el
derecho de todo estudiante a participar en la vida artistica y cultural de su pais'®, como herramienta
para la formacién del ciudadano que queremos.

/ En el marco de la adecuada implementacién del CNEB en las II. EE, se debe desarrollar el érea de Arte
Qetiped y Cultura durante 3 horas pedagdgicas a la semana, las cuales podran distribuirse de la siguiente
manera:
¢ 3 dias a lasemana (1 hora cada dia).
e 2 dias ala semana (2 horas en el primer dia; 1 hora en el segundo dia).

Contar con ambientes adecuados para desarrollar las sesiones de Arte y Cultura y realizar
actividades y proyectos a través de los diversos lenguajes artisticos.

¢ Promover el uso adecuado de los espacios y materiales educativos disponibles en las |I.EE. para la
practica artistica y cultural.

Brindar orientaciones y sensibilizar a las y los estudiantes y sus familias sobre la importancia de la
educacion artistica y cultural para la formacion integral del estudiante e implementar acciones
pertinentes para ello, como visitas a museos y espacios culturales o encuentros con artistas locales.
Promover la participacion de las IE y las y los estudiantes de primaria y secundaria en la celebracion
de la Semana de la Educacidn Artistica (SEA 2019), durante la cuarta semana de mayo, cuyas
orientaciones seran publicadas oportunamente en PeriEduca.

18 Unesco (2006). H ja de Ruta para la Educacion Artistica. Construir capacidades creativas para el siglo XXI.

/ G Ry A\
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e Promover la participacion de las y los estudiantes en los Juegos Florales Escolares-Nacionales, y en
actividades educativas complementarias fuera del horario regular de clases, como Expresarte y
Orquestando.

e Asimismo, en el marco de una educacién inclusiva, deben garantizar la participacién de estudiantes
con necesidades educativas especiales en las actividades anteriormente mencionadas.

e En las IL.EE. de Educacién Primaria, el docente del nivel desarrollard las competencias del area de
Arte y Cultura, para lo cual debera utilizar los recursos provistos por el Minedu para este fin.

7.1.2.2.4. Educacién ambiental

En las IL.EE. o redes educativas, se debe conformar la Comisién de Educacion Ambiental y Gestion del
iesgo de Desastres. Esta comisién debe participar en la formulacion o actualizacién de los
ihstrumentos de gestién de la IE o programa educativo, promoviendo que las probleméticas
Aelacionadas con la educacion ambiental y gestion del riesgo del desastre de la IE se incluyan en el
o / diagnostico del PEl, y que se dispongan de acciones orientadas a su atencion desde el PAT u otros
instrumentos de gestion, segin se considere necesario.

demas, debe promover la seleccidon de una temdtica ambiental (problematica u oportunidad) del
ntorno de la IE, con base en la cual elaboran un Proyecto Educativo Ambiental Integrado (PEAI), que
rticula las competencias y enfoques transversales del CNEB con los componentes del enfoque

ambiental del PLANEA, las cuales pueden articularse con los programas municipales de Educacién,
Cultura y Ciudadania que vienen siendo implementados. En las II.EE. multigrado y unidocentes que
sean parte de una Red Educativa Rural, se pueden elaborar PEAI a nivel de la RER.

'S deben ser trabajadas a través de las unidades didacticas, promoviendo la participacion de las familias
BHFE ~"y la comunidad. Estas actividades consideraran el calendario ambiental (local, regional, nacional y
lobal) asi como la Semana de la Educacidon Ambiental y la Educacion al aire libre.

atriz de Logros Ambientales en coordinacion con la UGEL correspondiente, de acuerdo con las fechas
sefialadas en el Anexo 5 de la presente Norma Técnica. El envio de informacion a la UGEL se deberd
realizar de manera virtual para todas las categorias. Este reporte permitird conocer a las H.EE. con
mayores logros ambientales en cada regién del pais, asi como las acciones que vienen realizando a fin
de ser reconocidas a nivel local, regional y nacional.

Como parte de la aplicacién del Enfoque Ambiental en relacion a sus componentes de Educacion en
Cambio Climatico y Educacion en Salud, las II.EE. deberan hacer efectiva las disposiciones con respecto
a la proteccion ante la radiacion solar, sefialadas en la Resolucidon de Secretaria General N° 368-2017-
MINEDU, sobre la promocién de la alimentacién saludable sefialadas en la Ley N° 30021, Ley de
promocién de la alimentacion saludable para nifios, nifias y adolescentes y su reglamento aprobado
por Decreto Supremo N° 017-2017-SA, asi como de otras disposiciones relacionadas con la salud de la
comunidad educativa.

En la siguiente pdgina web: htip://www.minedu.gob.pe/educacion-ambiental/, se encuentran
disponibles recursos y materiales referidos al Enfoque Ambiental.
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7.1.2.2.5. Competencias digitales (TIC)

En los niveles de inicial (5 afios), primaria y secundaria se desarroliard la competencia transversal “Se

desenvuelve en los entornos virtuales generados por las Tecnologias de la informacion y Comunicacién

(TIC)” de acuerdo con lo estabiecido en el CNEB, considerando las adaptaciones necesarias en el caso

de lasy los estudiantes con necesidades educativas especiales asociadas a discapacidad. Esto se debe
" incorporar en las planificaciones curriculares, asi como el disefio de los instrumentos de evaluacion.’

La IE debe generar condiciones y oportunidades para el aprovechamiento de los entornos virtuales
(escenarios, espacios u objetos construidos por tecnologias de informacién y comunicacién), orientar
el uso ético y eficiente de las TIC, y promover el encuentro e intercambio con estudiantes que
representan diferentes realidades y tradiciones culturales, en el @mbito nacional, latinoamericano y
global, contribuyendo a la atencién a la diversidad, el respeto y el didlogo intercultural. En ese sentido,
la directora o director de la IE debe generar espacios educativos para el aprendizaje, donde se
&lconcentren los recursos tecnolégicos digitales, los cuales se utilizardn para desarrollar las actividades
educativas de los niveles de primaria y secundaria. Asimismo, debe garantizar la operatividad del
sistema de filtrado web, que impida el acceso a contenidos inapropiados por parte de las y los
estudiantes.

,%\ La directora o el director debe trabajar de manera conjunta con la o el docente de aula de innovacién
ab‘ en donde exista, y desarrollar talleres de alfabetizacion digital disponibles en el sistema digital para el
aprendizaje Pert Educa (www.perueduca.pe).

L F

3\,}3‘2@;,,»"' Asimismo, tanto la directora o el director de la IE, como la o el docente del aula de innovacidn,
~ contribuirdn participativamente en las acciones que ejecute la Unidad de Estadistica, para producir
,@6’5‘?337\ informacion relacionada a la disponibilidad, uso y estado de los recursos tecnoldgicos en las
{/w O\instituciones educativas, y medir el cumplimiento de los hitos propuestos en los lineamientos de la

=
Z VISACION =Estrategia Nacional de las tecnologias digitales en la educacién basica 2016-2021, aprobada con
esolucion de Secretaria General N° 505-2016-MINEDU.

7.1.2.2.6. Ensefianza del idioma inglés

Primaria

En todas las I.EE. de Educacién Primaria la implementacion del drea de Inglés no es obligatoria; se
realizara cuando la IE cuente con una o un docente asignado del drea o sea parte de un proyecto
focalizado de inglés del Minedu. Las instituciones educativas que no cuenten con docentes de Inglés,
deberan usar esas horas pedagdgicas como tiempo de libre disponibilidad para el desarrollo de
aprendizajes esperados para cada grado segin su plan de estudio.

Secundaria

Joranada Escolar Regular

Se deben implementar las 3 horas pedagdgicas de ensefianza aprendizaje del idioma inglés tal como
establece el Curriculo Nacional, sélo en aquellas instituciones educativas que cuenten con las
condiciones necesarias.

El o la docente del drea de Inglés debe utilizar los recursos tecnolégicos y pedagégicos, por ejemplo,
kits tecnoldgicos, ldminas didacticas, diccionarios, libros de consulta entre otros, con los que cuenta
cada IE, para optimizar el proceso de ensefianza — aprendizaje del idioma y elevar progresivamente el
nivel del mismo. Estos materiales deben ser considerados en la planificacion anual y desarrolio dd:
Frunidades y sesiones de aprendizaje.
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El sistema digital para el aprendizaje PERU EDUCA cuenta con un espacio web dominado “Boton Plan
inglés” que ofrece una variedad de recursos digitales para el enriquecimiento de las sesiones de
aprendizaje.

En aquellas regiones donde las lIEE cuentan con conectividad, la o el docente de inglés deber3 utilizar,
y promover el uso de diferentes recursos en linea. Estos recursos deben ser revisados y evaluados por
el docente del drea, antes de su uso en las sesiones de aprendizaje.

Jornada Escolar Completa

Se debe garantizar las cinco horas efectivas de ensefianza-aprendizaje del idioma inglés, ademas de
-dontar con las aulas funcionales debidamente equipadas con laptops, auriculares, mouse y haciendo
viso de las licencias de autoaprendizaje y cuadernos de trabajo del estudiante.

DE ED(,C

El o la docente es el responsable de las orientaciones para el cuidado y el buen uso de los recursos
educativos lo que permitird una 6ptima aplicacion del modelo Blended.

COAR
;\‘Se debe garantizar el uso efectivo de las horas de ensefianza aprendizaje del idioma inglés para
; ‘\desarrollar la competencia comunicativa de los estudiantes propuestos para este modelo de servicio
4 T w-w & educativo: 10 horas para 3°y 8 horas para 4° y5° de Secundaria. El nivel de inglés logrado por lasy

)
los estudiantes sera certificado internacionalmente al término de la secundaria.

Cultural”, a través de tres actividades:

Descubriendo nuestros origenes (primer bimestre del afio escolar): actividad institucional en la
que toda la comunidad de la IE {estudiantes, docentes, directivos y administrativos) indaga y
construye su mapa escolar de diversidad cultural (lugar de procedencia, origen étnico,
conocimientos y practicas culturales, lenguas, acontecimientos histéricos significativos, alrededor
de sus familias) con el objetivo de compartir e identificar toda su riqueza cultural como fuente de
oportunidades formativas. El sentido de esta actividad es que la IE encuentre en su propia
diversidad cultural, nuevos referentes que alimenten y enriquezcan el proceso educativo con la
incorporacién de: otros agentes educativos, nuevos elementos culturales del contexto, nuevos
temas de interés centrados en la vivencia personal y colectiva, que puedan ser desarrollados como
proyectos de aprendizaje integradores.

Encuentro con nuestra diversidad (entre el segundo y tercer bimestre del afio escolar): actividad
institucional que redne a la comunidad de la misma institucion o de diferentes IE en uno o mas
encuentros para intercambiar en torno a un campo de interés a partir de la informacidn recogida
en la actividad “Descubriendo nuestros origenes”. ]l sentido de esta actividad es generar un espacio
de didlogo e intercambio que permita visibilizar y apreciar toda su riqueza cuftural, para vivenciar
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en la escuela practicas de convivencia. En el encuentro se promueve la comunicacion a través.del
uso de medios y lenguajes artisticos como: musica, danza, teatro, pintura, medios audiovisuales.

* Feria de la diversidad (cuarto bimestre del afio escolar): actividad institucional de cierre que
convoca a las familias y la comunidad para que la IE comparta los descubrimientos sobre: sus
origenes e identidades, los productos de sus proyectos de aprendizaje, {as vivencias de encuentro
e intercambio y los aprendizajes logrados a lo largo del proceso de la “Fiesta de la Identidad y
Diversidad Cultural”, desarrollado durante el afio escolar 2019.

En los COAR, la “Fiesta de la Identidad y Diversidad Cultural” se trabajard ademds en red con otras
escuelas de su entorno local.

El Minedu emitira oportunamente las orientaciones correspondientes para el correcto desarrollo de
las actividades de la Fiesta de la Identidad y la Diversidad.

7.1.2.2.8. Espacios con familias

Las directoras o directores de las II.EE. publicas, en coordinacién con los docentes, promoveran
reuniones con madres y padres de familia, tutoras/es y apoderadas/os, para refiexionar sobre temas
pedagodgicos relevantes y promover espacios de interaccién entre los miembros de la familia {(madres,
padres e hijos). Se recomienda:

Considerar las demandas de los padres y madres de familia, su dindmica social y cultural.
Reflexionar sobre el nivel de progreso del aprendizaje de las y los estudiantes y brindar las
orientaciones para apoyar el proceso ensefianza aprendizaje.

Promover reuniones de diversa indole como talleres, encuentros familiares, asambleas comunales
entre otros.

No afectar las horas pedagdgicas de aprendizaje de las y los estudiantes.

os servicios de EBE realizaran cinco talleres con las familias durante del afio escolar. Los temas a

w/desarrollar deben estar relacionados con las necesidades y caracteristicas de las y los estudiantes,
considerando uno de ellos, a la Convivencia Escolar, la prevencion y la atencién de la violencia contra
niftos, nifias y adolescentes, que establece el Decreto Supremo 004-2018-MINEDU.

En caso de que el equipo directivo, docentes o coordinadoras y coordinadores a cargo de las IL.EE.
publicas o privadas y de los servicios o programas no escolarizados observen situaciones que presuman
la existencia de desamparo o abandono por parte de las madres y padres de familia, tales como
inasistencia reiterada a reuniones, escuela de padres, aparente estado de abandono material o moral
de la o el menor, entre otros, o se tome conocimiento de situaciones de riesgo o desproteccién familiar
de las y los NNA, deberdn comunicar a la Unidad de Proteccién Especial (UPE) o Defensorias
Municipales del Nifio y del Adolescente (DEMUNA), segin corresponda, en cumplimiento de lo
establecido por el Reglamento del Decreto Legislativo N2 1297, Decreto Legislativo para fa proteccion
de nifias, nifios y adolescentes sin cuidados parentales o en riesgo de perderlos.

7.1.2.3. Formacidn, evaluacion de desempefio y reconocimiento de buenas précticas de directivos y
docentes

7.1.2.3.1. De los docentes

P
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Acciones de formacidn
e En la IE se debe propiciar que el personal docente, los profes»onales no docentes en el caso de la
modalidad de EBE, y los coordinadores participen en acciones formativas, tales como programas de
actualizacién, segunda especialidad, estrategias de acompaiiamiento pedagogico externo, cursos
virtuales, entre otras, fuera del horario escolar. Dichas acciones formativas brindan una
certlflcac:on progresiva o la obtencidn del diploma y/o titulo respectivo, segin corresponda
e lasy los docentes de las II.EE. y promotores educativos comunitarios a nivel nacional pueden
capacitarse en el desarrolio de la Competencia Digital Docente (CDD) y otras ofertas formativas
ofrecidas por el Ministerio de Educacién a través del Sistema Digital del Aprendizaje
www.perueduca.pe.
La directora o el director debe elaborar de forma participativa e implementar el Plan de Formacion
Docente en servicio, mediante diversas estrategias formativas tales como el acompafiamiento
pedagogico, talleres, trabajo colaborativo, comunidades de aprendizaje, comunidades epistémicas,
entre otras que respondan a las necesidades y demandas de las y los docentes de la IE. En los COAR,
la directora o el director académico realiza el acompafiamiento pedagogico, junto con la o el
docente acompafiante especializado, y el monitoreo para garantizar el avance y logros de los
procesos pedagogicos.
las y los docentes deben participar en las acciones formativas lideradas por la o el docente
responsable del aula de innovacién pedagdgica en las I.LEE. donde se cuente con un centro de
recursos tecnoldgicos y un responsable.
Los Organos de gestidn local participan directamente en la convocatoria y seguimiento a los
docentes convocados a los programas de formacidn, garantizando su participacién y elaborando un
calendario local en coordinacién con el programa de formacidn, evitando el cruce de fechas y
actividades.

rograma de Induccidn Docente

e fﬁ«m:"’/ e ElPrograma de Induccion Docente 2019 esta dirigido a docentes que acceden a Ia Carrera Publica

e

Magisterial en el Concurso de Nombramiento 2018, y que cuentan con dos o menos afios de
experiencia en Il. EE publicas. Tiene una duracién de seis (6) meses, segin el marco normativo
vigente. Para su ejecucion se cuenta con la figura central de la mentora o el mentor, quien de
' manera conjunta con la o el novel, planifica e implementa, a partir de las necesidades identificadas
en este Gltimo, su plan de induccion a ejecutarse a lo largo del programa.

La participacion de las y los docentes en el “Programa de Formacién en Servicio para Docentes del
Nivel de Educacion Secundaria” se efectiia sin perjuicio del cumplimiento de sus obligaciones
regulares.

Programa de Formacion en Servicio para Docentes del Nivel Secundaria

e FEl “Programa de Formacion en Servicio para Docentes del Nivel de Educacién Secundaria” esta
dirigido a docentes nombrados y contratados del nivel de Educacién Secundaria de las areas
priorizadas de Matematica, Comunicacion, Ciencias Sociales, y de Ciencia y Tecnologia. Este
programa se viene implementando progresiva y gradualmente en ILEE. de Educacién Secundaria
focalizadas a nivel nacional, con el propésito de favorecer la comprension de las y los docentes
participantes sobre el porqué y para qué de los cambios en las expectativas de aprendizaje del
Curriculo Nacional de la Educacién Basica y de promover la reflexién de las y los docentes
participantes sobre sus practicas pedagoégicas en relacion con los desempefios priorizados del
programa.

La participacion de las y los docentes en el “Programa de Formacidn en Servicio para Docentes del
Nivel de Educacién Secundaria” se efectGa sin perjuicio del cumplimiento de sus obligaciones

regulares.
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Ciclo de Formacién Interna

[

Es una estrategia formativa que permite a la IE mejorar de manera continua, a partir del

autodiagndstico de la practica pedagdgica y la implementacién de pautas de trabajo comin para

el desarrollo de una practica educativa mds efectiva alineada a ios objetivos institucionales, que

redunde en el aprendizaje de las y los estudiantes.

Tiene como objetivos fundamentales: '

~ Diagnosticar el estado de la practica docente en la IE y orientar la meJora de la misma para
alcanzar el perfil de egreso de los estudiantes.

~ Impulsar y estructurar el trabajo colaborativo de los equipos docentes.hacia un proceso de
mejora continua de sus practicas.

Programa de Desarrollo Profesional {(PDP)

El Programa de Desarrollo Profesional es una accién formativa prevista en la Ley N° 29944, Ley de
Reforma Magisterial y su Reglamento, que tiene el objetivo de fortalecer las capacidades
pedagdgicas y personales de las y los docentes que no alcanzaron la nota minima aprobatoria en la
evaluacién de desempefio docente.

Los docentes que desaprueban la evaluacion de desempefio docente participan en el Programa de
Desarrollo Profesional. Las y los docentes que no aprueban la evaluacion ordinaria de desempefio
en fa primera oportunidad participan en el PDP. Luego de esta capacitacion, participan en la primera
evaluacién extraordinaria. En caso no aprueben esta evaluacién extraordinaria, nuevamente son
sujetos de capacitacién. Si desaprueban la segunda evaluacién extraordinaria, son retirados de la
Carrera Publica Magisterial.

EI PDP tiene una duracidn de seis (6) meses. El programa es disefiado y ejecutado directamente por
el Minedu o a través de un convenio con instituciones de educacién superior acreditadas o
entidades especializadas.

La participacion de las y los docentes en los programas de desarrollo profesional se efectda sin
perjuicio del cumplimiento de sus obligaciones regulares.

Plan de Desarrollo de las Personas para el personal de los Colegios de Alto Rendimiento

Lasy los docentes de los Colegios de Alto Rendimiento tienen a su disposicién cursos especializados
en el marco del Plan de Desarrollo de las Personas segiin las funciones establecidas en la institucién,
tales como el de profundizacién de asignatura segln especialidad, Taller de Bachillerato
Internacional de Asignatura segun Especialidad y Taller para los Acompafiantes Especializados. La
planificacion, metodologia de trabajo y evaluacién considera lo estipulado por este Plan.

En el caso de los COAR, las y los docentes que se incorporan pasaran por un proceso de induccidn,
el cual es responsabilidad de ia Direccion Académica y de la o el Docente Acompafiante
Especializada/o. La Directora o el Director Académico realiza una induccidén general respecto al
Modelo de Servicio Educativo y las funciones de la o el docente. Corresponde a la o el docente
acompafiante especializado acompaiiar en el proceso de induccién al enfoque, tratamiento de la
asignatura, metodologia y sistema de evaluacion por espacio de un afio académico.

Acciones de bienestar y reconocimiento docente
* Los docentes de todos los niveles y modalidades de Educacién Bésica podran participar en el

Concurso Nacional de Buenas Practicas, el Encuentro Nacional de Buenas Practicas Docentes,
Encuentros Regionales de la Red de Docentes Innovadores, asi como acceder a beneficios que les
permitan promover su bienestar, tanto en la dimensién personal como en la social/relacional y en
la profesional y material. Para ello, es importante que, bajo la rectoria del Minedu, las Direcciones
Regionales de Educacion, o quienes hagan sus veces, y las Unidades de Gestién Educativa Local
desarrollen estrategias para que el personal docente cuente con las condiciones necesarias que les|s
permita alcanzar su bienestar.
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Evaluaciones de desempefio (EDD)

e Tiene como objetivo comprobar el grado de desarrollo de las competencias y desempeiios
profesionales de la o el docente con aula a cargo, establecidos en los dominios del Marco de Buen
Desempefio Docente, e identificar sus necesidades de formacion en servicio para brindarle el apoyo
correspondiente en la mejora de su practica docente. De acuerdo a la Ley N° 29944, Ley de Reforma
Magisterial, la EDD se realiza a nivel nacional en un ciclo trienal, y esta compuesta por una

“evaluacién ordinaria y dos evaluaciones extraordinarias.

e La EDD es obligatoria para todo el personal docente nombrado en la Carrera Publica Magisterial

que se desempefia en el cargo de docente de aula. El plan de implementacion de las evaluaciones

docentes establece en qué afios corresponde ser evaluados al personal docente de determinada
modalidad, nivel y escala magisterial. Dicho plan es publicado y actualizado en la pagina web del

Minedu.

La EDD se realiza de manera descentralizada, a través de Comités de Evaluacién. En el caso de

HLEE. polidocentes con director/a designado/a, dicho comité estd presidido por la directora o el

director de la IE, e integrado por la subdirectora o subdirector o, en su defecto, un docente par; y,

como tercer miembro, una o un docente par, de escala igual o superior al personal docente que se

evalta y que no labora en la misma IE. En el caso de IL.EE. unidocentes, multigrado y polidocentes
sin director/a designado/a, el Comité de Evaluacion lo preside la directora o el director de Red, la
jefa o el jefe de Area de Gestién Pedagégica, o una o un especialista en educacién de la UGEL que
lo represente; y lo integra una o un especialista en educacién de fa UGEL en evaluacién de la misma
modalidad o nivel del evaluado o, en su defecto, una o un docente par; y, como tercer miembro,
una o un docente par, de escala igual o superior al personal docente que se evalia y que no labore
en la misma IE. En los COAR, la evaluacién de desempeiio se realiza considerando el MBDD, asi
como las disposiciones especificas emitidas por la DEBEDSAR, conforme al tipo de contratacion
administrativa al que estd sujeto el personal docente. En esta evaluacion partlczpan Ios Dlrectores
‘Académicos, la 0 el Docente Acompafante Especializada/o y las o los estudiantes.

7.1.2.3.2. De la directora o el director

Formacion continua para directivos
e ElPrograma Nacional de Formacién de Directivos de Instituciones Educativas Publicas, cuya Norma

Técnica fue aprobada a través de la RSG N° 1882-2014-MINEDU y su modificatoria, contempla tres
etapas en la formacion continua de directivos: induccion, especializacion y reforzamiento.
Participan del Programa Nacional de Formacion de Directivos de Instituciones Educativas Publicas
durante el afic 2019, el personal directivo de IL.EE. publicas de Educacidn Bésica seleccionado a
través de la Evaluacion de Acceso al cargo directivo de las ILEE. en el afio 2016.

En las etapas de induccidn y especializacidn, la participacion del personal directivo es obligatoria.
Por su parte la etapa de especializacién es vinculante con el proceso de evaluacidn de desempefio
de directores en el cargo, conforme a lo dispuesto en {a Resolucién de Secretaria General N° 1882-
2014-MINEDU.

En los COAR la formacién continua responde al Plan de Desarrollo de las Personas del Ministerio de
Educacién, que se ejecuta a través de la DEBEDSAR, por el tipo de contratacién administrativa al
que esta sujeto el personal directivo.

Evaluacion de desempefio en cargos directivos

Es el proceso orientado a identificar el nivel de desempefio alcanzado por el personal directivo de
II.EE. publicas en el gjercicio de sus cargos, con el objetivo de determinar si son ratificados o no por
un periodo adicional, conforme a lo dispuesto por la Ley de Reforma Magisterial y su Reglamento,
En los COAR, la evaluacién de desempefio directivo se realiza en los COAR, segun las disposiciones

emmdas/p_,or e! equipo de Capital Humano de la DEBEDSAR, por el tipo de contratacién
At Ep
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administrativa al que estd sujeto el personal directivo. En esta evaluacién participan el personal
docente, personal no docente, estudiantes, y madres y padres de familia.

7.1.2.4. Bono de Incentivo al Desempefio Escolar para las instituciones educativas ptblicas {“Bono
Escuela”)

Es un incentivo econdmico entregado a favor del personal directivo, jerarquico y docente nombrado
y/o contratado de las II.EE. publicas de los niveles de Educacién Primaria y Secundaria con mejor
. desempefio aicanzado en el afio anterior. El procedimiento de seleccion de las H.EE. y del personal
beneficiario del Bono se realizard conforme a lo dispuesto en el Decreto Supremo N° 287-2014-EF,

odificado por los Decretos Supremos N° 203-2015-EF y N° 284-2016-EF. Los criterios, indicadores y
equisitos para ser reconocido por Bono Escuela, pueden ser consultados en la pagina web
’http://www.minedu.gob.pe/bonoescuela/.

7.1.3. Compromiso 5: Gestidn de la convivencia escolar

El contenido de esta seccion se organiza de la siguiente manera:

CGE 5: Gestiobndeia

convivencia escolar v
Oriemaciones OW&!&EE:E@%% pers i3

eererdes groweccion delasy oz
generges
g

7.1.3.1. Orientaciones generales

%) La gestion de la convivencia escolar tiene como finalidad motivar y crear relaciones positivas entre
todos los integrantes de la comunidad educativa, como fundamento para el ejercicio de una ciudadania
democratica e intercultural, una valoracién positiva de la diversidad y la eliminacién de toda forma de
violencia en la escuela.

Las acciones relacionadas a la promocion de la convivencia escolar, la prevencion y la atencién de la
violencia en la institucién educativa deben realizarse en el marco de lo estipulado en el Decreto
Supremo N° 004-2018-MINEDU, que aprueba los “Lineamientos para la Gestion de la Convivencia
Escolar, la Prevencion y la Atencidn de la Violencia Contra Nifias, Nifios y Adolescentes”.

El Comité de Tutoria y Orientacion Educativa es el érgano responsable de la gestidn de la convivencia
escolar en la institucion educativa, y entre uno de sus integrantes debe nombrarse a un responsable
de convivencia escolar, que serd también el responsable del SiseVe. En el caso de las ILEE. que no
tienen acceso al portal del SiseVe, debera reportar el caso a la UGEL o a {a Red Educativa Rural, en el
mas breve plazo. En las IE unidocentes y multigrado de ambito rural el Comité de Tutoria y Orientacion
+\ Educativa estd conformado por el CONE! u otra forma de organizacion existente en la comunidad.

:£1 Plan de Tutoria, Orientacién Educativa y Convivencia Escolar, ademas de las actividades de tutoria y
la orientacion educativa, debe contener objetivos, metas y actividades relacionadas con la gestién de
la convivencia escolar ejecutada a través de:
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a. Promocién de la convivencia escolar. .
b. Prevencion de la violencia contra nifias, nifios y adolescentes.
c. Atencidn de la violencia contra nifias, nifios y adolescentes.

7.1.3.2. Orientaciones para la proteccion de las y los estudiantes

El personal directivo de todas las ILEE., o quien haga sus veces en los programas educativos, debe
adoptar medidas para la proteccion de las y los estudiantes, entre ellas:

o ldentificar los servicios de proteccién ante situaciones de violencia contra las y los estudiantes en
su localidad, y establecer una red de apoyo para acciones de prevencion y atencién de casos de
violencia escolar e intrafamiliar.

e Asegurar que todo visitante que ingrese a la institucidén educativa proporcione su documento de

identidad personal. En caso represente alguna institucion, adicionaimente deberd presentar su

credencial. Todo visitante seré registrado en el libro o cuaderno de visitas, donde se explicitard el
motivo de la visita.

Asegurar que las personas que apoyan el desarrollo de actividades extracurriculares interactien

con las y los estudiantes en el marco del respeto a su integridad moral, psiquica y fisica.

Asegurar que cuando cualquier persona realice una entrevista con estudiantes, esta se desarrolle

en un ambiente seguro de laIE y durante la jornada escolar, salvo caso de fuerza mayor, respetando

los derechos de las y los estudiantes. El desarrollo de la entrevista deberd ser previamente
informado a la directora o el director de la IE.

Tomar medidas internas para asegurar que el personal de la IE conozca sus responsabilidades y

compromisos respecto a la proteccidon de las y los estudiantes, y no tenga comportamientos que

puedan ser considerados como abusivos, de acoso, seduccidon, explotacion o de cardcter
inapropiado.

Asegurar que no se realice consumo de alcohol u otras sustancias ilegales en la institucion

educativa, tomando medidas de especial precaucién durante festividades, aniversarios u otras

celebraciones que se den en la institucion educativa o en la comunidad.
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ANEXO 1. Organizacion del tiempo para los Planes de Estudios de Educacién Basica
1. En Educacidn Basica Regular
En el marco de lo establecido en el CNEB, los Planes de Estudio de Educacién Basica Regular se

desarrollan teniendo en cuenta la siguiente distribucién del tiempo en horas pedagogicas (45 minutos)
en cada nivel educativo:

Distribucion del tiempo en horas pedagdgicas de la Educacién Basica Regular

l&Q\O DE ED(/QYO
2 Vg © Niveles Inicial | Primaria Secundaria
Z DIREGRION z Jornada Escolar | Jornada Escolar
. - Regular Completa
Horas que se deben destinar a las dreas 30 26 31 40
obligatorias ) .
Tutoria 0 2 2 2
Horas de libre disponibilidad 0 2 2 3
&1 Total de horas establecidas 30 30 35 45

i.;“m
\

¢ las horas se distribuyen de acuerdo con el desarrollo de los programas curriculares de las
HL.EE. y Programas Educativos.

¢ Eluso del tiempo es flexible y no se incluye una organizacién curricular con una carga horaria
definida, para atender las necesidades de cuidado y promover la actividad auténoma y juego
espontaneo del nifio y nifia (Ciclo 1), asi como los momentos de juego libre en sectores,
actividades permanentes y desarrollo de la unidad didactica (Ciclo 11}, de acuerdo a los ritmos,
intereses y potencialidades de cada nifio y nifia.

e lasadreas curriculares se trabajan de manera integrada a través del desarrollo de las diferentes
actividades durante la jornada diaria. En las ILEE. bilinglies se trabaja a partir de la lengua
materna y el castellano como segunda lengua a nivel oral a partir de los 5 afios.

En Educacion Primaria

Las horas en las 11.EE. del nivel de Educacién Primaria, se distribuyen de la siguiente manera:

Organizacion y distribucion del tiempo semanal de Educacién Primaria

Areas curriculares Grados de estudios

11 2°13°14°|5°|6°
Matematica 51514414 4
Comunicacion Si15(4]4]4]4
Inglés 2412 (13131313
Personal social 313414414
Arte y cultura 31313131313
Ciencia y tecnologia 3 1344|424
Educacion Fisica 313131313143
Educacidn religiosa 1111111111
Tutoria y orientacion educativa 2122122712
Horas de libre disponibilidad 313212412712
Total de horas 30 3030303030

AWISTER

N\
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Organizacion y distribucidn del tiempo semanal en Educacién Primaria — EIB de Fortalecimiento
Cultural y Lingiiistico (FCL)

Areas curriculares Grados de estudios
2° 3° 4° 5°

[y
°
o
°

Matemadtica

Comunicacion en lengua originaria (*)

Castellano como segunda lengua (**)
Personal social

Artey cultura

Ciencia y tecnologia

Educacién Fisica

Educacidn religiosa

Tutoria y orientacién educativa

NN =wiwlwlwiwi ] oy
NNl wiwlwiwiw] nnj v
RENIRIWIBITWI DI NS
Lol RSN B e B JVEN I S PV [ N N 8 N
RN =lWwiblw s S
NI Rriwiblw]bsIs] &

Horas de libre disponibilidad
Total de horas 30 | 30 30|30} 30 |30
(*) En la forma de atencidn EIB de Revitalizacién Cultural y Lingtiistico {RCL} y EIB urbano se
considerara del siguiente modo: Comunicacién en Castellano {(con la misma carga horaria).
{(**)En la forma de atencidn EIB de Revitalizacién Cultural y Linglistico (RCL) y EIB urbano
se considerard del siguiente modo: Comunicacién en Lengua Originaria como segunda
lengua {con la misma carga horaria).

Plan de estudios de Il.EE. de Educacion Secundaria con
Jornada Escolar Regular {JER)

Areas curriculares Horas semanales por grado

1° 2° 3° 4° 5°
Matematica 4 4 4 4 4
Comunicacion 4 4 4 4 4
Inglés 3* 3* 3* 3* | 3*
Arte y Cultura 3* 3* 3* 3* 3*
Ciencias Sociales 3 3 3 3 3
Desarrollo personal, ciudadania y civica 3 3 3 3 3
Educacién Fisica 3* 3* 3* 3* 3*
Educacién Religiosa 2 2 2 2 2
Ciencia y Tecnologia 4 4 4 4 4
Educacion para el Trabajo 2 2 2 2 2
Tutoria y Orientacién Educativa 2 2 2 2 2
Horas libre disponibilidad A PSR A Ik A
Total de horas 35 35 35 35 35
{*) Las horas en las dreas de Ingles, Arte y Cultura y Educacion Fisica se implementarédn en
aquellas II.EE. que cuenten con plazas docentes para dicho fin. En caso contrario, la hora de
incremento pasa a formar parte de las horas de libre disponibilidad.
{**) Las horas de libre disponibilidad se pueden asignar de acuerdo a prioridades establecidas
en el PCL. Se recomienda una hora de comunicacién para la hora literaria.
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Plan de estudios de II.EE. de Educacidn Secundaria-con
Jornada Escolar Completa (JEC)

Areas curriculares Horas semanales por grado

1° 2° 3° 4° 5°
Matematica 6 6 6 6 6
Comunicacion 5 5 5 5 5
Inglés 5 5 5 5 5
Arte y Cultura 3 3 3 3 3
Ciencias Sociales 4 4 4 4 4
Desarrollo personal, ciudadania y civica 4 4 4 4 4
Educacidn Fisica 3 3 3 3 3
Educacidn Religiosa 2 2 2 2 2
Ciencia y Tecnologia 5 5 5 5 5
Educacion para el Trabajo 3 3 3 3 3
Tutoria y Orientacién Educativa 2 2 2 2 2
Horas libre disponibilidad 3* 3* 3* 3* 3*
Total de horas 45 45 45 45 45
(*)Las horas de libre disponibilidad se pueden asignar de acuerdo a prioridades establecidas
en el PCl. Se recomienda una hora de comunicacion para la hora literaria.

i En el marco de las “Disposiciones para las instituciones educativas publicas del nivel secundario de la
./ Educacién Basica Regular que brindan formacidn técnica”, aprobadas por la Resolucién Ministerial N°
667-2018-MINEDU, la distribucion de las horas semanales por grado se determinan del modo
siguiente:

SO DE Eg

g ) Plan de estudios de II.EE. que desarrollan la Secundaria con Formacién Técnica con

2 VISRQON Jornada Escolar Regular (JER)

) gular

\

\&3‘5‘8\@% . Horas semanales por grado
Areas curriculares
: 2|3 | e s

Matematica 4 4 4 4 4
Comunicacion 4 4 4 4 4
Inglés 2 2 2 2 2
Arte y Cultura 2 2 2 2 2
Ciencias Sociales 3 3 3 3 3
Desarrollo personal, ciudadania y civica 3 3 3 3 3
Educacion Fisica 2 2 2 2 2
Educacion Religiosa 2 2 2 2 2
Ciencia y Tecnologia 3 3 3 3 3
Educacion para el Trabajo 8 8 8 8 8
Tutoria y Orientacion Educativa 2 2 2 2 2
Horas libre disponibilidad 0 0 0 0 0
Total de horas 35 35 35 35 35

Las IL.EE. de JER podran hacer uso de las horas de libre disponibilidad, de acuerdo a las siguientes

orientaciones:

\ - Las horas de libre disponibilidad seran asignadas de acuerdo a las prioridades establecidas en el

' PCL. El incremento de horas en cada area curricular responderd a la decisidn de cada IE.
Desarrollar talleres o areas que complementen el logro de determinados aprendizajes
considerados prioritarios para la realidad local o para las necesidades del estudiantado.

- En las HILEE. CRFA, durante las dos semanas en el medio socioprofesional y familiar, las y los
estudiantes, ademas de desarrollar el plan de investigacién y el proyecto productivo, organizaran
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un calendario de lectura no mayor a 30 minutos diarios. Asimismo, desarrollaran un ejercicio diario
orientado a la resolucién de problemas, pudiendo ser gradual de 1° a 5° grado de secundaria.

Plan de estudios de I.EE. que desarrolian la Secundaria con Formacion Técnica con
Jornada Escolar Completa (JEC)

Horas semanales por grado

10 : 20 30 40

Areas curriculares

w
°

Matematica
Comunicacién
 Inglés
Arte y Cultura

Ciencias Sociales

Desarrollo personal, ciudadania y civica
Educacion Fisica

Educacion Religiosa

Ciencia y Tecnologia

Educacion para el Trabajo

Tutoria y Orientacion Educativa

Horas libre disponibilidad

Total de horas

oinvio i iaisINn]lvtinio
OiINlcinnIvIsidMINvII IO
QINjinINnInisIdIvIVITTOY
OiviinInvivis Moy
QinviccininviNnisIaInItinn]o

&
15
£
[%4]
F
[5]
)
w1
F
[

En el séptimo ciclo se deberd articular el area de EPT con las dreas de DPCC y de Tutoria y Orientacion
Educativa para desarrollar competencias socioemocionales relacionadas con el emprendimiento y

otras dreas afines a la especialidad que se brinda.
simismo, solo si cuentan con la disponibilidad presupuestal, las . EE podran realizar el

Plan de estudios de I1.EE. de Secundaria EIB de la forma de atencion de
fortalecimiento cultural y lingliistico (*)

Areas curriculares Horas semanales por grado

1° 2° 3° 4° 5°
Matematica 4 4 4 4 4
Comunicacion: Lengua originaria** 3 3 3 3 3
Comunicacion: Castellano como segunda lengua*** 4 4 4 4 4
Inglés 2 2 2 2 2
Artey Cultura 3 3 3 3 3
Ciencias Sociales 3 3 3 3 3
Desarrollo personal, ciudadania y civica 3 3 3 3 3
Educacion Fisica 2 2 2 2 2
Educacion Religiosa 2 2 2 2 2
Ciencia y Tecnologia 3 3 3 3 3
Educacion para el Trabajo 4 4 4 4 4
Tutoria y Orientacidn Educativa 1 1 1 1 1
Horas libre disponibifidad 1 1 1 1 1
Total de horas 35 35 35 35 35

(*)En el caso de las ILEE. bilingUes del nivel de Educacidn Secundaria, en las que se ensefia la lengua originaria como
lengua materna y el casteliano como segunda lengua, considerar ambas areas como parte de la distribucion del tiempo

semanal (Organizacidn del tiempo semanal - CNEB).

Por otro lado el Modelo de Servicio Educativo Intercultural Bilingle, en el numeral 8.1.1.4, tratamiento de lenguas
segln forma de atencidn y numeral 9,1.3.2, estrategias metodoldgicas segin formas de atencidn, precisan los detzlles
de la implementacion del modelo.

(**)En la forma de atencién EIB de Revitalizacion Cultural y Lingiiistico (RCL) y EIB urbano se considerard del siguiente
modo: Comunicacidn: lengua originaria como segunda lengua (con la misma carga horaria).

{***)En la forma de atencidn £IB de Revitalizacidn Cultural y Linglistica (RCL) y £IB urbano se considerard del siguiente

modo: Comunicacion: Castztiano como lengua materna {con la misma carga horaria).
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Plan de estudios de los Colegios de Alto Rendimiento (COAR)

Grado Areas curriculares Grado
Areas curriculares & 5°
30 Matematica NM * 6 6
Literatura NS 6 7
Matemdtica 7 Inglés NS 8 8
c - L e © Arte y Cultura 3 3
omunicacion y Literatura L "
y £ .| Historia NS ** 6 7
Q) . e .
Inglés 10 g Educacion Fisica : 3 3
© Desarrollo Personal, Ciudadania y 2
o Artey Cultura 3 5 | Civica 3
= _ ; ® | Creatividad, Actividad y Servicio
@ Ciencias Sociales 4 £ 3
© = (CAS)
o - - 2
S Desarrollo Personal, Ciudadania y 3 Teoria del Conocimiento 3 3
[ ivi . " R s
st Civica Asignatura electiva de ciencias*** 5 5
=] . x . . »
g Educacién Fisica 3 Sexta asignatura: electiva®*** 5 5
é A dizaie Servicio v Val 5 Tutoria y Orientacién Educativa 2 2
rendizaje Servicio y Valores P - — N -
P I ¥ ’;fi:n’“t‘;a"a Orientacidn y convivencia 1 1
Ciencia y Tecnologia 8 al Talleres recreativos 4 4
Tecnologia para al Autoestudio/asesorias académicas 4 4
. 3
emprendimiento Total de horas 61 61
i - ~ - {*) Matematica NM. COAR Lima podra optar por NS.
Tutoria y Orientacidn Educativa 2 (**) Historia NS. COAR Lima podra optar por NM.
‘Acompafami (***) Asignatura electiva de Ciencias. Los estudiantes podran elegir una de
23l ento Orientacion y convivencia 1 estas asignaturas: Biologia NM, Quimica NM, Fisica NM, Sistemas
al . Ambientales y Sociedades NM o Ciencias det Deporte, el Ejercicio y la Salud
estudiante | Talleres recreativos 4 NM.
(****} Asignatura electiva. los estudiantes podrén elegir una de estas
Autoestudio/asesorias asignaturas Gestidn Empresarial NM, Tecnologia de la Informacion en una
académicas 5 Sociedad Global NM, Biologia NM, Quimica NM, Fisica NM, Sistemas
T ideh Ambientales y Sociedades NM o Ciencias del Deporte, el Ejercicio y la Salud
otai de horas 61 NM. Solo COAR Lima podré elegir , también, Msica y Business and

42

2. En Educacion Basica Alternativa

Management

En los Colegios de Alto Rendimiento, por su modalidad residentado, el plan de estudios comprende
dos componentes: la formacién académica y el acompafiamiento al estudiante. La formacién
académica tiene como objetivo desarrollar las competencias del Curriculo Nacional fortalecidas con
algunas del Programa del Diploma del Bachillerato Internacional, y el Acompafiamiento al estudiante
cuyo objetivo es fortalecer las habilidades socioafectivas y de aprendizaje, asi como contribuir al
desarrollo de estudiantes emocionalmente equilibrados y auténomos para una sana convivencia.

En el caso de las H.EE. de Educacion Basica Alternativa (Ciclo Avanzado), el plan de estudios se
desarrolla de la siguiente manera:

Plan de estudios en las II.EE. de EBA - Ciclo Avanzado

Ciclo avanzado

Areas curriculares

E =Y
°

Comunicacion Integral (*)

Matematica

Ciencia, Ambiente y Salud (**)

Ciencias Sociales

Educacion para el Trabajo

Idioma Extranjero

Educacion Religiosa

PRI iAIOID
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Horas libre disponibilidad (***) .5 5 5 5
Total de horas 30 30 30 30

{*) En el componente Audiovisual y Artistico se desarrollan aprendizajes que corresponden a
Educacién Artistica.

{**) En el componente Salud, Higiene y Seguridad se desarrollan aprendizajes que corresponden a
Educacidn Fisica

(***) Las horas de libre disponibilidad se dispondran en horarios alternos, destinados
preferentemente al desarrollo de actividades de razonamiento matemdtico, ortografia, comprensidn
lectora, desarrollo de los talleres productivos en el drea de educacion para el trabajo, actividades
recreativas y de proyeccidn a la comunidad.

Las formas de atencién semipresencial y a distancia, asi como el Programa de Alfabetizacién y
o¥Continuidad Educativa se organizan de acuerdo a su propia normatividad.

8. En Educacién Bésica Especial

En el caso de las II.EE. de Educacidn Basica Especial, los Planes de Estudio se desarrolian teniendo en
cuenta la siguiente distribucion del tiempo en horas pedagogicas (45 minutos) en cada nivel educativo:

Distribucion del tiempo en horas pedagdgicas de la Educacién Basica Especial

Niveles Inicial Primaria
Horas que se deben destinar a las areas 28 28
curriculares *
Tutoria y trabajo con familias** 02 02
Horas de libre disponibilidad 0 0
Total de horas establecidas 30 30

* Las horas para el desarrollo de las dreas curriculares se puede asignar de
acuerdo a prioridades establecidas segun las caracteristicas y NEE de las y los
estudiantes de la modalidad.

**Son Jornadas de trabajo semanal de los profesionales docentes y no docentes
de EBE, que considera la implementacidn del plan de trabajo con familia.

En el caso de los Programas de Intervencion Temprana — PRITE (Ciclo 1) las horas se distribuyen en

/

w atenciones individuales y grupales de una hora pedagdgica respectivamente. Incluye también las
dos horas semanales para el trabajo de tutoria y el trabajo con las familias.
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ANEXO 2. Disposiciones para el reporte de informacion de la institucion educativa
al sistema educativo

El Minedu cuenta con herramientas que recogen, procesan y difunden informacién periédica y
confiable sobre las condiciones en las que se brinda el servicio educativo en instituciones educativas
(ILLEE.), con el objetivo de informar la gestién al Ministerio de Educacién y las demas instancias de
‘gestion educativa descentralizadas. Estas herramientas pueden basarse en visitas inopinadas a IL.EE. o
en reportes de la directora o el director de la IE. En caso se trate de visitas, el personal directivo debera
brindar a la monitora o monitor encargada/o, debidamente acreditada/o por el Minedu, las facilidades
para realizar las acciones correspondientes: entrevistas (a personal directivo, docentes y estudiantes),
encuesta a docentes, recorrido por instalaciones de la IE, observaciones de sesiones de aprendizaje,
entre otros.

El personal directivo de todas las Il.EE., o quien haga sus veces en los programas educativos, debe
contar con informacién y documentacion debidamente ordenada y actualizada, para el seguimiento a
su gestion asi como para el reporte oportuno y responsable de los datos solicitados.

Sistema de Informacion de Apoyo a la Gestion de la Institucion Educativa (SIAGIE) ;

EI SIAGIE constituye el registro administrativo oficial de la trayectoria educativa del estudiante durante
su permanencia en las distintas modalidades de la Educacién Basica, basado en la informacion
\ contenida en las ndéminas de matricula y actas de evaluacién emitidas por las ILEE. o programas
AGION éfeducativos, seglin corresponda.
%_ﬁ‘@/ La directora o el director (?le la IE’responsable dgl programa e~duca.tivo, o quien haga sus veFes, es
D responsable del uso exclusivo y cuidado del usuario y contrasefia asignados para el SIAGIE, asi como
de registrar de manera oportuna la informacion de la matricula y evaluacion en el SIAGIE, y de efectuar
- las modificaciones que correspondan. Los registros y sus modificaciones serdn almacenados
automadticamente en el repositorio central de registros del estudiante del SIAGIE, de acuerdo a las
normas vigentes y en los plazos establecidos. Ninguna otra persona, ya sea servidora o funcionaria, asf
como ninglin érgano y/o unidad organica del sector educacion, se encuentra facultado para modificar
dicha informacion una vez registrada en el SIAGIE.

La directora o el director es responsable de asignar y revocar usuarios y contrasefias al personal
docente de la IE o programa educativo a su cargo, que tengan vinculo laboral para el registro de
evaluacion de estudiantes, asi como de verificar la consistencia de la informacion consignada
oportunamente. PR

La o el especialista a cargo del SIAGIE de la UGEL es responsable de orientar a la directora o el director

de IE, responsable del programa educativo, o quien haga sus veces, sobre el registro de la informacién

y emision de documentos en el SIAGIE durante los procesos de matricula y de evaluacidn, de acuerdo

con las normas vigentes. Asimismo, es responsable de proporcionar y dar de baja el usuario y

contrasefia personal del SIAGIE de la directora o el director de IE, responsable del programa educativo,
o quien haga sus veces, en funcidn de su vinculo laboral, empleando medidas de seguridad.

'/ Padrén de instituciones educativas y programas
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e Ingresar al Portal Web de Escale y. dirigirse al Médulo “Servicios” en donde podran obtener
informacién de su IE o programa, en la cual se muestran los datos de identificacidn, ubicacién
y estado de funcionamiento.

e Encaso hubiese alguna discrepancia con la informacidn consignada en la ficha o en la ubicacién
georreferenciada, la directora, director o PC deberd acercarse a la UGEL de su jurisdiccién para
actualizar la informacion con los documentos de sustento, con apoyo del especialista
estadistico, conforme a la normativa vigente. ' '

El Padrén de instituciones educativas y programas sera reemplazado progresivamente por el Registro
de Instituciones Educativas (RIE), creado por la Norma Técnica denominada “Norma que Crea y Regula
el Funcionamiento del Registro de Instituciones Educativas (RIE). El RIE es el registro administrativo

previsto en las disposiciones legales y reglamentarias vigentes, crean o autorizan el funcionamiento, o
modifican las caracteristicas esenciales de las IL.EE.

Durante el proceso de implementacion del RIE, todas las {l.EE. publicas y privadas deberan brindar las
facilidades al equipo del Minedu, de las DRE, GRE y UGEL para desarrollar las tareas correspondientes
FOVeRe de manera ordenada y transparente.

: DIREGCION

ot Validacion y georreferenciacién de locales educativos

El Minedu realiza, en coordinacion con las UGEL y DRE, visitas a algunas ll.EE. para la verificacion de
“‘\“ datos y georreferenciacion del local educativo in situ. Esta actividad se realiza tinicamente en algunas
%% UGEL, priorizadas de acuerdo al niumero de servicios educativos que requieren georreferenciacion.

N R q}j la directora o el director de la IE debe brindar las facilidades al representante del Minedu,
68 -7 debidamente acreditado, para el levantamiento de las coordenadas del local educativo; asi como
m autorizar a un representante de la instituciéon educativa para entregar la informacion requerida de los
¢ C““; datos de identificacion y ubicacion del servicio educativo.

Semaforo Escuela

Semaforo Escuela es una herramienta de gestién que tiene por objetivo generar informacién periddica,
oportuna y confiable sobre la entrega del servicio educativo para mejorar la toma de decisiones de
politica educativa. Asi, Semaforo Escuela visita mensualmente, de manera inopinada, sin interrumpir
la jornada pedagogica, a una muestra de I.EE. ptblicas de Educacidén Basica Regular escolarizadas,
activas y de modalidad presencial, representativa a nivel de UGEL, DRE, nivel educativo (primaria y
secundaria) y drea geografica {urbana y rural). A partir de ello, se genera informacién mensual que
permite al Ministerio de Educacidn, a las DRE y las UGEL conocer el funcionamiento de IL.EE. y las
condiciones en las que se brinda el servicio educativo; asi como realizar el seguimiento a las
intervenciones e implementacion de medidas de politica educativa a nivel de IE. La informacion
recogida en el monitoreo sera utilizada para mejorar la gestion y la toma de decisiones, para potenciar
acciones de rapida mejora en indicadores priorizados y complementar sus sistemas de informacién.

Mediante este recojo de informacion, se obtienen indicadores de asistencia del personal directivo,
personal docente, estudiantes, presencia y suficiencia de cuadernos de trabajo, acceso a servicios
basicos (agua y saneamiento), horas efectivas de clase, condicion de la infraestructura de las aulas y

Bt
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monitorear, debera brindar facilidades para la entrevista personal, la encuesta a las y-los docentes y
para el recorrido por las instalaciones correspondientes.

\ Los resuitados seran puestos a disposicion de las DRE/GRE, UGEL y Minedu todos los meses del afio
escolar.

Censo Educativo

El equipo directivo de las II.EE. publicas y privadas {de todos los niveles y modalidades) y las y los PC
e programas educativos deben cumplir oportunamente con el reporte del Censo Educativo, y son*
esponsables de la calidad y confiabilidad de la informacién estadistica que reportan.

En Censo Educativo 2019 se reportard en dos modulos segin temporalidad:
- Méddulo |: Matricula, docentes y recursos educativos, y del Local Educativo en el segundo trimestre
de 2019. ;
- Modulo ll: Resultado del Ejercicio Educativo desde diciembre de 2019 hasta febrero de 2020.

:5 El cumplimiento de la remision oportuna y veraz de datos al Censo Educativo resulta importante en
tanto la “constancia de envio” descargada desde la web de ESCALE (http://escale.minedu.gob.pe) o el
cargo fisico de presentacion en la UGEL, pueden ser requisitos para determinados procesos o
O procedlmnentos que se llevan a cabo en las UGEL segin se disponga, asi como para contar con
estadlstncas que orienten la toma de decisiones en general. Asimismo, la informacién producida a
SACIONtFavés del Censo Educativo forma parte de los insumos utilizados por el sector, para la implementacidn
de determinadas politicas y estrategias educativas; por lo que, la omision al reporte de datos del Censo
O/GE‘B\gj;zEducativo o brindar informacién que no se ajuste a la verdad, impactaria en los planes de mejora de la
calidad educativa.

El Sistema de Gestidén de Informacion Educativa (SIGIED) es la herramienta de primer uso para el
registro y remision de informacion estadistica en las regiones para las que sea habilitada. De ser
necesario, el Minedu acondicionara otros medios de ayuda y atencion de demandas para estos
procesos en la pagina web de ESCALE (mddulo Estadistica en linea), que posibiliten la descarga de
formatos de captura y de los instructivos de uso de aplicativos y herramientas informaticas.

En el caso de las i1.EE. que forman parte de una RER, la coordinadora o el coordinador de RER apoyara
en el seguimiento del registro oportuno por parte de los directivos encargados.

Para los casos de las I1.EE. de Educacidn Bésica Regular y Educacién Bésica Especial, las ndminas de
matricula y actas de evaluacidon constituyen el insumo fundamental para el Censo Educativo, sin
embargo el retraso en el registro de estudiantes en SIAGIE no impide ni posterga la remisién oportuna
de la informacion correspondiente al Censo Educativo, por lo que las y los directoras/es de las ILEE. y
los PC de los programas educativos, deberan cumplir con el reporte de informacion real de lo que
acontece en el momento que se recojan los datos, de manera independiente y precisa. Por otro lado,
las y los directoras/es de las ILEE. que no reporten la informacion del Censo Educativo como
consecuencia de no prestar servicios educativos, deberan sustentar tal condicién mediante la
esolucidn de Cierre Temporal o Definitivo emitida por las DRE o UGEL correspondientes, a fin de ser
registrados en el Padrén Nacional de Instituciones Educativas y Programas.

Las/los directores/ras de las Il.EE. deberan asistir a las jornadas de capacitacion en produccion de
informacion estadistica que serdn convocadas por las UGEL, en fechas que no interfieran con lo
dispuesto en la presente Norma Técnica. Sin embargo, también puede delegar la tarea a otro personal
directivo o administrativo.
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El personal directivo de todas las II.EE. debe contar con la documentacion de matricula, legajo de
docentes, cargo de materiales, inventario de mobiliario y equipo, entre otros insumos, debidamente
ordenados y actualizados para el reporte oportuno y responsable de los datos solicitados en las
herramientas de generacion de evidencia del servicio educativo, tales como el Censo Educativo.

Monitoreo de Practicas Escolares

El Monitoreo de Practicas Escolares (MPE) es una herramienta del Minedu que permite recoger

L I@
egarrollan al interior del aula y de las Il.LEE. De este modo, complementa la informacion disponible

mejor disefio y gestion de la politica educativa.
El MPE se desarrolla mediante visitas inopinadas a Il.EE. de nivel inicial, primaria y secundaria en las

que se realizan observacién de sesiones de clase, entrevistas al equipo directivo, al equipo docentey
las y los estudiantes, asi como una revisiéon de documentos de institucionales.

. ,Qf' 2.0) es una herramienta informatica a cargo de la Unidad de Seguimiento y Evaluacién de la Oficina de
" . .. o . .. . ‘e 4 .
- Seguimiento y Evaluacion Estratégica del Ministerio de Educacion, a través de la cual se realiza el
DEEs;. Seguimiento a la estrategia de Acompainamiento Pedagdgico.

B

s

e

STON ?};l SIGMA 2.0 tiene como objetivo el monitoreo de las metas fisicas y actividades del acompafiamiento
pedagogico, para determinar el progreso del desempefio del docente acompaiiado; con el fin de lograr
una mejora en los aprendizajes y la calidad de la ensefianza. Esta herramienta permite planificar,
ejecutar, monitorear y generar reportes para la toma de decisiones que estén vinculadas al
seguimiento de las intervenciones que se incorporan en alguna modalidad de acompafiamiento
2pedagoégico, con el objeto de contribuir en la mejora de las competencias del docente.

!

S, 5

t SIGMA 2.0 cuenta con usuarios en las UGEL y en las DRE; siendo el principal usuario la o el
acompafiante pedagoégico, quien se encarga de registrar la informacion relacionada a las actividades
del acompafiamiento pedagdgico {visitas, talleres, rutas, vidticos, entre otras) en el sistema.
Corresponde a la directora o el director de las Il.EE. brindar las facilidades necesarias para el
cumplimiento de las actividades de acompafiamiento pedagdgico, asi como brindar informacion a los
usuarios de las DRE/GRE y UGEL, para el registro y actualizacion de sus datos personales en el

SIGMA 2.0.
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ANEXO 3. Evaluacion Censal de Estudiantes (ECE), Evaluacion Muestral (EM)
y Evaluaciones Internacionales

La Evaluacion Censal de Estudiantes (ECE) es la evaluacién que aplica el Minedu en todas las II.EE. de
Educacion Basica Regular publicas y privadas del pais que recoge informacion acerca del progreso de
los aprendizajes. Asimismo, se aplica en las regiones del pais donde residen estudiantes de Educaciéon
Primaria que tienen una lengua materna originaria distinta del castellano y asisten a una IE de
Educacién Intercultural Bilinglie (EIB).

La Evaluacién Muestral (EM) es la evaluaciéon que se aplica a una muestra representativa de
studiantes - de uno o varios grados determinados, con el fin de conocer el nivel de logro de sus
prendizajes en competencias especificas.

Las evaluaciones internacionales permiten obtener informacién confiable y comparable sobre el nivel
de logro de aprendizajes del Pert con los de otros paises y de algunos otros indicadores educativos
relevantes, con el fin de que puedan ser utilizados como insumo en el diseiio y mejoramiento de
politicas.

Los grados y competencias a evaluar tanto en las evaluaciones nacionales como internacionales seran
informados a través de una Resolucion Ministerial.

ayor atencién y promover su participacion. Para tal fin, se pondra a disposicién de las instituciones

ducativas, una plataforma de registro (R-NEE) en el que debera completar informacién sobre las y los
estudiantes que presentan necesidades educativas especiales asociadas a discapacidad, que permitira
proveer de procedimientos de aplicacion e instrumentos de evaluacion con adaptaciones,
acomodaciones y ajustes razonables. Las directoras y los directores de las |I.EE. seran los responsables
de registrar a sus estudiantes con discapacidad en esta plataforma, durante los plazos establecidos en
la Resolucién Ministerial.

El Minedu envia los resultados de la ECE a cada IE evaluada. Es responsabilidad de la directora o el
director entregar los reportes de resultados de la ECE a las y los docentes, asi como a los padres y
madres de familia. Con esta informacion, el equipo directivo y las y los docentes realizan la “Jornada
de Reflexidn” en los niveles de primaria y secundaria, orientada al andlisis y la reflexion pedagdgica
sobre las oportunidades brindadas a las y los estudiantes, asi como sobre sus posibilidades de superar
los desafios de aprendizaje del ciclo siguiente. Se sugiere, ademds, ampliar el andlisis y la reflexion
sobre el nivel de aprendizaje de las y los estudiantes de los grados no evaluados, asi como sobre otras
competencias curriculares no consideradas en la ECE.

Asimismo, a través del Sistema de Consulta de Resultados de las Evaluaciones (SICRECE), la directora
o el director debe acceder a los resultados en formato digital de la instituciéon educativa, el personal
docente a los resultados de su seccidn y las madres y los padres de familia a los resultados de sus hijas
e hijos. Para mayor informacién, ingrese a la pagina web:
https://sistemas15.minedu.gob.pe:8888/inicio

48
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ANEXO 4. Actividades cogestionadas: Minedu — DRE/UGEL/IE
1. Acompaiiamiento pedagégico
e Acompafiamiento Pedagogico al Docente con Aula Multigrado Rural
Estrategia de formacién en servicio situada en la IE, dirigida a docentes. Su finalidad es fortalecer sus
competencias pedagogicas para mejorar su desempefio y asegurar aprendizajes de calidad, asi como

superar las brechas existentes en el logro de los aprendizajes.

Se acompafia sistematica y peridédicamente al docente/director en el aula o en otros escenarios

o‘)“%c,,oeducatwos donde desarrolla su labor, y se implementan procesos de observacién, sesiones

Es desarrollada por un acompaiiante externo a la IE que realiza visitas en aula, y es complementada
con talleres de actualizacion y grupos de interaprendizaje (GIAS) para fortalecer las competencias del
personal docente.

e Acompafiamiento Pedagogico Bilingiie {SPI)

Estrategia de formacion en servicio situada en la IE, dirigida a docentes y directivos de II.EE. EIB de
Educacién Primaria y Educacién Inicial. Su finalidad es fortalecer sus competencias pedagdgicas
(priorizadas del Marco del Buen Desempefio Docente y en el Perfil del docente EIB), para mejorar sus

. Actividades educativas complementarias

Son un conjunto de talleres artisticos y culturales que se desarrollan fuera del horario de clases, con el

objetivo de contribuir a la formacién integral y desarrollo de aprendizajes establecidos en el CNEB.

“2\ Promueven una cultura escolar abierta a la comunidad y fomentan la interaccién y sana convivencia
g\ijentre estudiantes de distintas edades, grados, niveles educativos e li.EE.

/
%Mb\a;/ Estos talleres se llevan a cabo de manera focalizada, en IL.EE. nucleo, cuyas instalaciones cuentan con
~~ condiciones para ofrecer uno o mas talleres dirigidos a estudiantes de la propia institucién educativa,

o de un conjunto de escuelas aledafias. Incluyen los siguientes talleres:

Orquestando
Talleres de formacion musical a cargo de educadores musicales
que se dictan fuera del horario de clases, dirigidos a estudiantes
de los niveles de la Educacién Basica Regular y de la Educacidén
Basica Especial de IL.EE publicas y privadas, que contribuyen al
desarrollo de las competencias artistico-culturales del Curriculo
Nacional.
¢ Responsables de nucleo
¢ Educadores musicales especializados

Descripcion

Personal a .

e Educadores musicales
cargo ;

¢ Directores de elencos
Alcance

4 regiones: Lima Metropolitana, Callao, Junin y Arequipa.
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Expresarte

Descripcién Talleres de arte y cultura a cargo de promotores cuiturales que
se dictan fuera del horario de clases, dirigidos a estudiantes de
Primaria y Secundaria de la Educacién Bdsica Regular de I.EE
publicas y privadas, que contribuyen al desarrollo de las
competencias artistico-culturales del Curriculo Nacional
mediante desarrollo de proyectos artisticos que integran los
diversos lenguajes artisticos.

Personal a | Promotores culturales

cargo
Alcance 6 regiones: Lima Metropolitana, Lima Provincias, Callao, lca,
Puno y Tumbes.

.. La relacién de IL.EE. focalizadas como nucleos de las actividades educativas complementarias es
)\ aprobada y publicada por el MINEDU. Su financiamiento es transferido por el Minedu a los Gobiernos
"lf?%RegionaIes, en el marco de la Ley de Presupuesto del sector putblico para el afio fiscal 2019.

i
- /;" 3. Secundaria con formacidn técnica (Resolucién Ministerial N° 667-2018-MINEDU)
;;;\O/DE‘%Son las [I.EE. de Educacién Secundaria de la EBR que ofertan una formacion integral con énfasis en la
“Oformacién técnica, desarrollo de competencias y capacidades para el emprendimiento y la insercion
n el mundo productivo, desde un enfoque inclusivo. Otorgan al egresado una doble certificacion:
1) como egresado de la Educacion Secundaria vy ii) de aprobacidon de un médulo formativo en una
especialidad técnica. Este tltimo es convalidable a nivel de los CETPRQ, IES o EEST.

Su propuesta pedagégica de las diferentes especialidades que se ofertan en las [I.EE. del nivel
secundario, se desarrollan bajo la metodologia de “Aprendizaje Basado en Proyectos”, y otras propias
He la Educacion para el Trabajo, a través de la Competencia: “Gestiona proyectos de emprendimiento
econdmico o social”, lo que permite a la o el estudiante desarrollar competencias para su desarrollo
integral y la insercion en el mundo productivo.

La oferta formativa de las diferentes especialidades que brinda la IE se organiza a partir de las
demandas y potencialidades del contexto local; y la organizacién del médulo formativo considera .
como referente lo establecido en el Catédlogo Nacional de la Oferta Formativa de la Educacion Superior .
Tecnoldgica y Técnico-Productivo.

Estas II.EE. aplican el enfoque de Desarrollo Territorial, referido a la articulacion de la IE con los actores

locales (IES o EEST, CEPTRO, empresas, asociaciones de productores, gobiernos locales, entre otros},

con la finalidad de fortalecer el desarrollo socioecondmico local, participando en redes con otras II.EE.

que brindan formacién técnica {IES o EEST, CEPTRO, universidades y otras organizaciones), para

generar sinergias que fortalezcan la calidad de la oferta formativa y la transitabilidad hacia la educacion
superior.

4. Modelos de servicio educativo y Formas de Atencion Diversificadas

» Jornada Escolar Completa ~ JEC (Resolucion Ministerial N° 451-2018-Minedu)

Busca mejorar la calidad de la Educacion Secundaria a través del incremento de las oportunidades de
aprendizaje de las y los estudiantes de las instituciones educativas publicas.
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e Colegios De Alto Rendimiento — COAR {Resolucién Ministerial N° 274-2014-MINEDU)

El Modelo de Servicio Educativo para estudiantes de alto desempefio atiende a estudiantes del dltimo
ciclo de EBR que han demostrado un alto desempefio académico, artistico y/o deportivo en el segundo
afio del nivel de Educacion Secundaria en una IE publica. Para su implementacién se cuenta con un
sistema de bienestar y desarrollo integral del estudiante, por lo que es necesario disponer del personal
que asegure la atencion de las residencias, situaciones de urgencias y/o emergencias de las y los
estudiantes.

El componente pedagogico se desarrolla a través de la propuesta curricular que contempla los
lineamientos del Disefio Curricular vigente y se complementa con el Programa del Diploma del
Bachillerato Internacional. Las y los estudiantes disponen de asignaturas electivas y obligatorias,
talleres artisticos y deportivos y asesorias académicas. Las y los estudiantes son evaluados con
estandares nacionales e internacionales. Sus aprendizajes son certificados por el Bachillerato
Internacional y el idioma inglés por la Universidad de Cambridge.

Secundaria en Alternancia {Resolucion Ministerial N° 518-2018-MINEDU)

odelo de servicio educativo que contempla una forma de atencién diversificada y semipresencial,
/ que promueve la formacion integral de las y los estudiantes en tres dimensiones: personal, académico
{emprendimiento) y social.

La propuesta pedagdgica organiza el proyecto curricular (Plan de Formacién) en funcion de las
actividades productivas y sucesos socioculturales de la comunidad, asimismo, las unidades se
organizan por planes de investigacidn; el mismo que articula los espacios de formacién con un enfoque
de investigacién y desarrollan estrategias como visita de estudio y tertulia profesional.

Los aprendizajes se desarrollan en dos espacios de formacion; el primero transcurre en el medio
socioeconémico y familiar, en el que recibe la visita de un docente {estrategia denominada Visita a
7\ Familia); el segundo en la IE CRFA en el que las y los estudiantes permanecen en el CRFA con el servicio
=} de internado, cada alternancia tiene dos semanas de duracién.

e Secundaria Tutorial {Resolucién de Secretaria General N° 040-2016-MINEDU)

Forma de atencién diversificada de la EBR disefiada para mejorar el acceso, permanencia y culminacién
oportuna de la educacién secundaria de nifios, nifias y adolescentes que viven en zonas de alta
ispersion poblacional. Su propuesta pedagégica se organiza en proyectos de aprendizaje que
, hvorecen la articulacion de las dreas curriculares en torno a situaciones de aprendizaje basadas en las
Imeaced/necesidades de aprendizaje e intereses de las y los estudiantes y las caracteristicas de sus
comunidades. Promueve el desarrollo del aprendizaje autéonomo en las y los estudiantes, y la atencion
personalizada para su desarrollo integral y bienestar. Las y los estudiantes desarrollan una jornada
escolar flexible de acuerdo a un plan de estudios de 28 horas pedagogicas en el nucleo educativo (fase
presencial) y 7 horas en el domicilio (fase a distancia), donde cuentan con la visita semanal de tutorfa
del gestor educativo (4 horas pedagdgicas) en el marco de un protocolo de visita domiciliaria que
considera la participacion y sensibilizacién de la familia.

¢ Secundaria Residencia Estudiantil {Resolucion Ministerial N° 732-2017-MINEDU)

Modelo de servicio educativo que brinda acceso a estudiantes de poblaciones rurales y dispersas, con
\ pertinencia cultural y linglistica en el marco del enfoque de derechos. El modelo cuenta con tres
stcomponentes: pedagbgico, de gestion y de soporte. En la jornada escolar se desarrollan cuatro
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estrategias: adecuacion de los ciclos de estudios y jornada-ampliada, aprendizaje basado en proyectos
situados, articulacién a un proyecto de vida y atencién a la transicién de niveles. En el horario de la
residencia se implementa una jornada formativa, agrupadas en actividades pedagdgicas y actividades
de desarrolio integral y de bienestar. La implementacion de la propuesta pedagogica requiere la
articulacion de los espacios de la institucion educativa y la residencia estudiantil.

:{La implementacion del Modelo de Servicio Educativo Secundaria con Residencia Estudiantil es
progresiva.

Intercultural Bilingiie (Resolucién Ministerial N° 519-2018-MINEDU)

Modelo de servicio educativo con pertinencia cultural y lingtiistica, diversificada en formas de atencién
que responden a los diversos escenarios socioculturales y lingliisticos del pais para mejorar el logro de
aprendizajes de las y los estudiantes de pueblos originarios o indigenas.

Esta dirigido a estudiantes de la Educaciéon Bésica Regular, pertenecientes a pueblos originarios o
indigenas, atendidos por instituciones educativas publicas y programas inscritos en el Registro
Nacional de IL.EE. EIB.

Su propuesta pedagdgica contempla procesos de aprendizaje que se abordan desde un enfoque
*% intercultural generados a partir de actividades socioproductivas y la problematica de la comunidad. En
/ este marco, la propuesta pedagogica comprende: i) El desarrollo de fas dreas desde una perspectiva
intercultural, ii) El didlogo de saberes como instrumento de la pedagogia intercultural, iii) El desarrollo
del bilingiiismo como instrumento de fortalecimiento cultural, y iv} el tratamiento de lenguas segun
rmas de atencion.

Hospitalario (Resolucion Ministerial N° 241-2017-Minedu)

Su finalidad es contribuir a la permanecia en el sistema educativo de las y los estudiantes en situacién
de hospitalizacion y/o tratamiento ambulatorio mediante el acompafiamiento de los procesos de
aprendizajes, garantizando la igualdad de oportunidades y el respeto al derecho a la educacion.

ademas, tiene efectos positivos en sus posibilidades de recuperar el equilibrio emocional y social, que
se ve afectado por la situacion de enfermedad y aislamiento del entorno familiar, contribuyendo a
garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad y promover oportunidades de aprendizaje
durante toda la vida para todos las y fos estudiantes.

5. Rutas Solidarias: Bicicletas para llegar a la Escuela (Resolucién Ministerial N°031-2018-MINEDU)

Es una intervencién del Ministerio de Educacién que busca mejorar el acceso de estudiantes a las il.EE.
publicas de EBR en zonas rurales y de mayor pobreza, a través de la distribucion y/o redistribucion de
bicicletas y bienes complementarios como medio de transporte para reducir el tiempo y costo de
desplazamiento hacia la escuela.

\ El director de la |E beneficiaria, a través de la Comision de Gestidn de Recursos y Espacios Educativos
-]y Mantenimiento de Infraestructura, o quien haga sus veces, es responsable de dirigir la intervencion
y realizar, conjuntamente con su comunidad educativa, las acciones necesarias para su
funcionamiento, conforme a lo dispuesto en la Resolucién Ministerial N° 031-2018-MINEDU.
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6. . Redes Educativas Rurales (Resoluciéon de Secretaria General N° 114-2017-MINEDU)

Busca contribuir a mejorar la calidad del servicio educativo que brindan las II.EE. ptiblicas de Educacion
Basica de los ambitos rurales, mediante su integracidén en redes educativas rurales. Tienen como
principio el fortalecimiento de la gestion escolar y el desarrollo de orientaciones pedagégicas
pertinentes a las necesidades de la poblacion escolar.

7. Concursosy Encuentros Educativos

Existen dos tipos de concurso y/o encuentro:

Concursos nacionales de buenas practicas. Tienen el objetivo de identificar, visibilizar y reconocer
tanto a liEE, docentes y directivos que implementan buenas préacticas que producen un impacto
positivo en los aprendizajes de sus estudiantes.

Concursos y encuentros educativos. Son estrategias pedagoégicas que buscan promover la
participacidn estudiantil y visibilizar sus fortalezas y talentos, contribuyendo a su formacion
integral. Brindan espacios de saludable convivencia escolar e impulsan el desarrollo de
aprendizajes y valores que contribuyen al desarrolio del Perfil de egreso de los estudiantes. El
directivo de la IE promueve la participacidn en los concursos o encuentros de manera voluntaria,
considerando que las actividades vinculadas pueden ser incorporadas a la planificacion que
realizan los docentes, para desarrollar competencias de las diversas dreas curriculares y niveles
educativos.

La organizacion y participacién en los concursos y encuentros educativos se desarrolian en el marco
deltrabajo de la “Comisién de Calidad, Innovacién y Aprendizajes”, conformada en las |I.EE en el marco
de la Resolucién Ministerial N° 321-2017-MINEDU.

Concursos nacionales de buenas practicas

e  Concurso Nacional de Buenas Précticas Docentes
e Buenas Practicas de Gestion Escolar en los CEBA
,‘-} Escuelas Lideres

3 Concurso Nacional Laboratorios de Innovacién Educativa del FONDEP

. |Concursos escolares y encuentros educativos

. lmc.lal (ciclo 1) . Primaria y Secundaria Secundaria

Primaria - Secundaria
Juegos Deportivos o Juegos Florales Escolares e Olimpiada Nacional
Escolares Nacionales* Nacionales ** Escolar de Matemadtica
Feria Escolar Nacional de e Premio Nacional de {ONEM).
Ciencia y Tecnologia Narrativa y Ensayo “José ¢ Concurso Nacional “Creay
“Eureka” Maria Arguedas” Emprende”

Encuentro de Nifios, Nifias e Concurso de
y Adolescentes “Tinkuy” Reconocimiento a la
Evento de Reconocimiento Participacion Estudiantil
de Logros Ambientales (y “Ideas en accién”.

Feria)

* Incluye deportes para estudiantes con discapacidad y pueblos originarios coordinados entre las direcciones
involucradas.
** Incluye subcategorias relacionadas a la atencién educativa a estudiantes con discapacidad.
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El detalle de estos concursos y las actividades a desarrollar en cada una sus etapas, asi como-las
responsabilidades de los diversos actores educativos involucrados a nivel nacional, regional, local y de
IE, se publicaran en sus respectivas bases.

probadas para tal efecto. Asimismo, las Il.EE. publicas que cuenten con iniciativas, experiencias o
"proyectos de buenas practicas e innovaciones que aporten a la mejora de la calidad educativa, podran
incorporarlas en el Registro de Experiencias Educativas-RED del FONDEP para su difusion. Las DRE/GRE
o UGEL brindaran asistencia técnica a las instituciones educativas para este fin y promoveran su
incorporacion en dicho registro.

8. Aprende Saludable

“Aprende Saludable” es una comision intersectorial en la que participan los Ministerios de Educacion,
Salud y Desarrollo e Inclusién Social. Tiene por objetivo generar oportunidades para el desarrollo de
competencias y capacidades de las y los estudiantes de la Educacion Basica que les permitan el ejercicio
pleno de sus derechos ciudadanos.

21 “Aprende Saludable” coordina la implementacién de los servicios complementarios de alimentacidén y
salud escolar. El equipo directivo de la IE es responsable de dirigir, supervisar y evaluar dichos servicios;
el Consejo Educativo Institucional (CONE1) apoya en su vigilancia.

5,

/3 ‘“‘@'\ograma Nacional de Alimentacion Escolar Qali Warma (PNAEQW)

conformacién a la Unidad Territorial de Qali Warma. El CAE cumplira las funciones que sefiala la
normativa vigente, incluyendo las actividades de formacion programadas. Solo los miembros del CAE
, estan autorizados para recibir los alimentos (productos o raciones). El CAE, en coordinacion con las
e familias, brindard facilidades para el servicio alimentario, el cual se realizard en los siguientes

TurnodelalE Una racion de alimentos Dos raciones de alimentos
a) Mafiana Antes de iniciar la jornada escolar | Antes de iniciar la jornada escolar y alj.<
/ finalizar la jornada escolar
' b) Tarde Durante la hora de refrigerio Antes de iniciar la jornada escolar vy
durante la hora de refrigerio

En el caso de las formas y/o modelos de los servicios educativos de Secundaria con Residencia
Estudiantil, Secundaria en Alternancia y Secundaria Tutorial:

Momentos para el servicio alimentario
Desayuno Antes de iniciar la jornada escolar
Almuerzo A la hora que establezca la direccion de la IE
Cena A la hora que establezca la direccién de la IE

Nota: En el caso de las instituciones educativas que implementan el Modelo de Servicio Educativo
Secundaria con Residencia Estudiantil y Secundaria en Alternancia se brindara el servicio alimentario
durante el periodo escolar, incluyendo sdbados, domingos vy feriados de corresponder. En el caso de
Secundaria Tutorial, no se considera cena.
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La distribucion de los. alimentos no deberd realizarse durante horario de clases bajo ninguna
circunstancia.

Salud Escolar

Las y los estudiantes usuarios del Programa Nacional de Alimentacién Escolar Qali Warma de las lL.EE.
publicas seran afiliados al Seguro Integral de Salud (SIS), segtin el marco normativo vigente. }

Para asegurar la correcta atencién de la salud de las y los estudiantes, se realizaran las siguientes
coordinaciones a nivel de las I1.EE.:

1) Para la matricula de las y los estudiantes del Ciclo { y Il se solicitara: i) constancia de haber realizado
el tamizaje de hemoglobina, ii) copia de la cartilla CRED. En caso de no haberlo realizado, la madre,
padre o apoderada/o debe firmar un documento en el que se compromete a realizarlo en los
siguientes tres meses {anexo 6). Es responsabilidad de la directora o el director instar a las madres,
padres o apoderadas/os a que regularicen la informacién oportunamente. Una vez realizado el
tamizaje, la madre, padre o apoderada/o debe acercarse a la IE para entregar la constancia de
haberlo realizado y la copia de la cartilla CRED a la direccién, a fin de que los datos sean
actualizados.

La directora o el director de la IE coordina con el responsable del Establecimiento de Salud ia fecha
y horario para las actividades que conjuntamente han coordinado y previsto, las mismas que
deberan consignarse en el acta correspondiente. Las fechas deben incluirse en la calendarizacién
del afio escolar del PAT de la IE, a fin de no interferir con el dictado de clases y el aprovechamiento
pedagdgico durante la presencia del personal de salud. La informacién sobre las fechas y horarios
de las actividades sobre Salud Escolar serd comunicada por medio virtual a la UGEL
correspondiente. Cada IE entregara al personal de salud la lista de estudiantes matriculadas/os por
grado y seccidn, con el fin de prever los recursos requeridos.

Las atenciones a las y los estudiantes se realizaran durante el horario de clases en las fechas y
horarios acordados. Si es necesario realizar un cambio de fecha, el personal de salud debe
reprogramar la fecha y horario en coordinacion con la direccién de la IE.

En caso de charlas/talleres a las familias y/o docentes, estas se realizan fuera del horario escolar.
El consentimiento informado es un documento imprescindible para las prestaciones de tamizaje,
aplicacion de vacunas, entrega de medicamentos. Solo se administraran las prestaciones a las y los
estudiantes cuya madre, padre o apoderada/o haya firmado el formato de consentimiento
informado. Estd prohibido que el personal directivo o docente, o cualquier otro personal de la IE :
firme el consentimiento informado o autorice cualquier evaluacién de estudiantes, bajo
responsabilidad.

En caso de ser necesario, la o0 el docente a cargo del aula firmaré cada uno de los Formatos Unicos
de Atencion (FUA) correspondientes a la atencion recibida por las y los estudiantes. En las IL.EE. que
brindan servicios educativos unidocentes, la directora o el director asumird esta responsabilidad.
Es importante sefialar que los FUA son formatos de atencidon, mas no de autorizacion.

Cada IE, a partir de las recomendaciones del personal del establecimiento de salud, determinardy
preparard los espacios para que las evaluaciones de la atencidn de salud se realicen en las mejores
condiciones posibles.

Las actividades de aprovechamiento pedagoégico, de acuerdo a las orientaciones del curriculo
nacional, se desarrollardn una semana antes y durante el desarrollo de las prestaciones, cuando se

realizan en la IE.

O D . . . L .
_ _T&E‘%@ Por su parte, las coordinaciones a nivel del establecimiento de salud son las siguientes:
§
=
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'_ VIZACION ’}1) El Establecimiento de salud y la IE coordinan las prestaciones que se realizaran durante el afio.
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2) Charlas informativas dirigidas a las familias, en las cuales se explicara sobre las prestaciones y el

correspondiente consentimiento informado.

3) Entrega al personal directivo de la IE:

a) Reporte general de resultados de la IE y por aula.

b) Reporte de resultados para cada estudiante, que contenga aquella informacion que no vulnere
el principio de confidencialidad del diagndstico, en cuyo caso solo podré ser entregada por el
establecimiento de salud a las madres, padres, tutoras/es o apoderadas/os de la o el
estudiante, directamente.

Las acciones contempladas en esta seccion se pueden dividir en dos rubros: a) acciones para la lucha
contra la anemia y b) otras acciones de salud.

a. Acciones para la lucha contra la anemia
A fin de sumar a la lucha frontal contra la anemia, se han priorizado acciones dirigidas a estudiantes

del Ciclo 1, Ciclo ll, estudiantes de Nivel Primaria, y estudiantes mujeres de Nivel Secundaria, con los
paquetes que se detallan a continuacion:

Ciclo | Ciclo Hl (3 y 4 afios) Nivel Primaria Nivel Secundaria
Estudiantes Mujeres
1) Tamizaje de 1} Entregade 1) Revisién de la cartilla | 1) Entrega de sulfato
hemoglobina para Micronutrientes CRED, vacuna contra el ferroso y acido félico
descarte de anemia. Lo (preventivo); el sarampion. (preventivo)
realiza el personal de personal de salud lo 2) Para las nifias de
salud. entrega directamente a quinto grado la vacuna
2} Entrega de sulfato las familias, previa contra el virus de
ferroso (tratamiento), charla. papiloma humano.
el personal de salud lo 2) Revisién de la cartilla Consta de dos dosis,
entrega directamente a CRED para verificar las requiere un
las familias en el vacunas que ha consentimiento
establecimiento de recibido, en especial la informado, el cual
salud. de sarampion. podra ser firmado por
3) Entregade 3} Recomendado: las familias para
Micronutrientes tamizaje de explicitar su
{preventivo); el hemoglobina para autorizacion.
personal de salud lo descarte de anemia. Lo
entrega directamente a realiza el personal de
las familias, previa salud.
charla.
4} Revision de la cartilla
CRED para verificar las
vacunas que ha
recibido.

Ademas, se desarrollardn las siguientes acciones:

Semanas de la lucha contra la anemia. Se realizan en la primera semana de abril y en la primera
semana de diciembre de acuerdo a la RM N° 600-2018-MINEDU, en las cuales se pondra énfasis en el
desarrollo de actividades relacionadas a la difusion de informacién sobre anemia, a la promocién de
practicas saludables, a la generacidn de espacios de didlogo y al intercambio y difusion de iniciativas
educativas para la prevencion y reduccion de la anemia, de acuerdo a lo establecido en la normatividad
correspondiente.
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b. Otras acciones de salud

Vacuna contra el virus de papiloma humano (VPH) y otras vacunas a las y los estudiantes, se requiere
la autorizacién de la madre, padre o apoderado/a. Para tal efecto, se llevara a cabo el procedimiento
de consentimiento informado, luego del cual la madre, padre o apoderado/a del menor dejard
constancia de su autorizacién mediante la firma del formato correspondiente. Asimismo, cuando se
realicen estas intervenciones cada IE registrara la cantidad de estudiantes que recibieron la
intervencion, asi como el personal de salud que la realizo.

Promocién de comportamientos y entornos saludables. Se promovera la alimentacién saludable en
“Ytodos los niveles educativos de acuerdo a la normatividad vigente del Ministerio de Salud. Se
supervisara el servicio que prestan los quioscos, cafeterias y comedores escolares.

Asimismo, se realizard como parte de la rutina escolar el lavado de manos y cepillado de dientes.
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ANEXO 5. Fechas y actividades relevantes del afio escolar 2019

Las fechas y actividades sefialadas en el calendario 2019 se refieren a la gestion escolar y servirdn de
guia para la planificacién del afio lectivo. Estas fechas no reemplazan a las sefialadas en el Calendario

Civico Escolar.

Calendario de fechas y actividades relevantes

Marzo

Abril

Mayo

Junio

Julio

Cierre de la Fase de
Reporte del Censo
Educativo 2018 -
Médulo 1i: Resultado
del Ejercicio
Educativo, en todos
los niveles y
modalidades. {Incluye
-ademas los datos de
Recuperacién en la
EBR y EBA).

Inicio del afio escolar
- 11 de marzo.

Validacion de datos
de identificacion,
ubicacion y estado de
funcionamiento de la
|E en ESCALE.

Juegos Deportivos
Escolares Nacionales
-E 11.EE.

N tapa ll.EE

A
A

i

MOV

Primer simulacro de
Sismo - 19 de abril.

Dia de la Educacion
Basica Alternativa —
18 de abril.

Aprobacidn de las
Noéminas de matricula
en el SIAGIE.

Jornada de Reflexion.

Inicio de la fase de
reporte de datos del
Censo Educativo 2019
- Mddulo I: Matricula,
Docentes, Recursos y
Local Escolar.

Dia mundial de la
Actividad Fisica ~ 6 de

“abril.

Juegos Deportivos
Escolares Nacionales
—Etapa H.EE.

Primera semana:
Semana de ia Lucha
contra la Anemia”.

Segundo simulacro de
sismo - 31 de mayo.

Juegos Deportivos
Escolares Nacionales
— Etapa l.EE. - UGEL

Juegos Florales
Escolares Nacionales ~
Etapa IL.EE.

Evaluacion del
Desempeiio Docente
— EBR Primaria.

Cierre de la fase de
reporte de datos del
Censo Educativo 2019 -
Mddulo I: Matricula,
Docentes, Recursos y
Local Escolar: 30 de
junio.

Juegos Deportivos
Escolares Nacionales ~
Etapa UGEL - Regional

Juegos Florales
Escolares Nacionales —
Etapa Il.EE.

Evaluacién del
Desempefio Docente —
EBR Primaria.

Tercer Simulacro de
sismo — 11 de julio.

Aplicacién de la Matriz
de Logros Ambientales .
e incorporacion de las
medidas de mejora.

Jornada de reflexién
pedagdgica.

XVl Juegos
Panamericanos y VI
Juegos
Parapanamericanos

Juegos Florales
Escolares Nacionales —
Etapa ll.EE.

Evaluacién del
Desempefio Docente —
EBR Primaria.

Periodo vacacionales
escolar —29de julioa 9
de agosto.
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(a excepcidn de EBA).

Publicacion de
Resultados del Censo
Educativo'2019 —
Médulo [l - 15 de
agosto

Juegos Deportivos
Escolares Nacionales
o Etapa UGEL —Macro
2' egional

XVIil Juegos
Panamericanos y Vi
Juegos )
Parapanamericanos

Juegos Florales
Escolares Nacionales —
Etapa UGEL.

Evaluacion del
Desempefio Docente
— EBR Primaria.

Juegos Florales
Escolares Nacionales —
Etapa DRE.

Evaluacion del
Desempefio Docente
- EBR Primaria.

Diadela
Alfabetizacion y
Educacidn de Jévenes
y Adultos ~ 8 de
septiembre.

Eleccidn de
Municipios Escolares:
Entre octubre y
noviembre.

Semana de la
Educacion Ambiental,
del 21 al 25 de
octubre, que incluye
el Dia de la Educacidn
al Aire Libre el 25 de
octubre.

Dia de la Educacion
Fisica — 8 de octubre.

Juegos Florales
Escolares Nacionales —
Etapa Nacional.

Semana de la
Educacion Inclusiva,
del 14 al 18 de
octubre.

Evaluacion del
Desempefio Docente
~ EBR Primaria.

Feria de la diversidad
{cuarto bimestre).

Dia Mundial del
Lavado de Manos - 15
de octubre

Dia Mundial de la
Alimentacion — 16 de
octubre.

Aplicacion de la
Evaluacidén Censal y
Evaluacion Muestral de
Estudiantes.

.Eleccién de Municipios
Escolares: Entre
octubre y noviembre.

Juegos Florales
Escolares Nacionales —
Etapa Nacional.

Reporte y evaluacion
de la Matriz de Logros
Ambientales.

Evaluacion del
Desempeiio Docente —
EBR Primaria.

Aplicacion de
Evaluacién externa del
Programa del Diploma
de Bachillerato
Internacional - COAR.

Agosto. Setiembre Octubre Noviembre Diciembre
Reinicio de clases — Juegos Deportivos Cuarto simulacro de Quinto simulacro de Dia del Logro.
11 de agosto Escolares Nacionales — | sismo: 11 de octubre. | sismo-22 de
Etapa Nacional. noviembre. Evaluacion dela

implementacién de los
instrumentos de gestidén
escolar formulfados en

‘atencion a los

Compromisos de
Gestion Escolar.

Formulacion de la
versién preliminar del
PAT.

Aplicacion de Examen
de la Universidad de
Cambridge para
Certificacion
internacional de Inglés
- COAR.

Registro de vacantes
para estudiantes.

Emision y aprobacion
de actas consolidadas
de evaluacién 2019.
Informe de progreso de
aprendizaje.

Clausura del afio escolar
y rendicién de cuentas a
fa comunidad
educativa.

Inicio de la Fase de
Reporte del Censo
Educativo 2019 -
Médulo iI: Resultado
del Ejercicio Educativo,
en todos los niveles y
modalidades.

Evaluacion del
Desempefio Docente —
EBR Primaria.

Primera semana:
Semana de la Lucha
contra la Anemia.
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ANEXO 6. Compromiso de madre/padre o.apoderado de estudiantes de Ciclo 1 y Il para la entrega
del certificado de tamizaje de hemoglobina y la cartilla CRED

s

COMPROMISO DE LAS FAMILIAS EN LA LUCHA CONTRA LA ANEMIA Tu BINIOF o5 de

Y0, eucerirreereristesstsresessersssessssenesrs e estassaebesebasereR s ees et seean R et e be st sre R ts R e R s e b e Rt et s srae s , mama, pap4, apoderada/o de
.......................................................................................................................... , estudiante de la institucion
EUUCALIVA et sre et eeest e seres e r e sse s sa s s ese e s e b b e e s a b msa st sbesasanababensnarsreats , declaro que no he

entregado a la IE el certificado de tamizaje de hemoglobina y la copia de la cartilla CRED de mi hijo/a.

La escuela me ha proporcionado informacion de lo importante que es para mi hija/o atender su salud
y en especial que no tenga anemia. Por ello, me comprometo a realizar el descarte de anemia en los
siguientes tres meses y ponerlo en conocimiento de la directora o el director de la institucion
educativa, para lo cual entregaré los documentos correspondientes.

Firmo en sefial de compromiso.
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ANEXO.7. Orientaciones para que el equipo directivo brinde informacién sobre la relevancia del

tamizaje de hemoglobina a las familias de las y los estudiantes

En esta seccion se presenta informacion que puede ser de utilidad para los directivos al orientar a las
madres, padres o apoderados/as de las y los estudiantes sobre la importancia de la prevencién de la
anemia, en caso se requiera.

LUCHANDO CONTRA LA ANEMIA DESDE LAS ESCUELAS

LA ANEMIA

ALERTAS

Globulos rojos o eritrocitos que estdn en la sangre que se ha reducido por falta de hierro y es
insuficiente para satisfacer las necesidades del organismo.

Si la mama ha tenido anemia durante el embarazo o si su bebe, hija o hijo, muestra palidez o tiene

e}
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diarreas frecuentes, inmediatamente:

e  Acudir al establecimiento de salud y solicitar un examen de hemoglobina (también se Hlama
dosaje o tamizaje). Contar con todas las vacunas y controles de acuerdo a su edad.

e Recibir los resultados del examen o tamizaje.

e Siel diagnostico es anemia, seguir las indicaciones médicas, que pueden incluir:

Suplementacidn con hierro, para nivelar el hierro que necesita.

Dieta compuesta por alimentos con hierro, para sostener mediante la alimentacion.
Ingerir alimentos fortificados con hierro, que refuerzan el tratamiento.

Tratamiento de las parasitosis, para evitar que se consuman el hierro que ilega al
organismo.

POR QUE PREVENIR O ELIMINAR LA ANEMIA
e Enlos primeros 1000 dias de vida el desarrollo integral del nifio o nifia ocurre con gran rapidez,
por lo que requiere de una nutricién adecuada.
¢ La anemia tiene efectos graves en el desarrollo de las nifias y nifios, afectando su desarrollo
motor, cognitivo y emocional, asi como su capacidad para aprender.
e Laanemia en edades tempranas ocasiona gran desventaja a largo plazo.






